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                       เทศบาลต าบลนาโหนด  ได้มีการจัดท าแผนอัตราก าลัง  3  ปี (ปรับปรุงฉบับที่ 1) 
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2496   และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น  พ.ศ. 2542 และเพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.) ตรวจสอบการก าหนดต าแหน่ง
และการใช้ต าแหน่งพนักงานเทศบาลให้เหมาะสม 
 

  ทั้งยังใช้เป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลังการพัฒนาบุคลากร
ของเทศบาลต าบลนาโหนด  ให้เหมาะสมอีกด้วย 
 

  เทศบาลต าบลนาโหนด   จึงได้มีการวางแผนอัตราก าลัง   ใช้ประกอบในการจัดสรร
งบประมาณและบรรจุแต่งตั้งพนักงานเทศบาล เพ่ือให้การบริหารงานของเทศบาล เกิดประโยชน์ต่อ
ประชาชน  เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอ านาจหน้าที่  มีประสิทธิภาพ  มีความคุ้มค่า  สามารถลด
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน  และมีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จ าเป็น  การปฏิบัติภารกิจ
สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 
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     1. หลักการและเหตุผล 
 
 

1.1 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล  เรื่อง  มาตรฐานทั่วไป
เกี่ยวกับอัตราต าแหน่ง  และมาตรฐานของต าแหน่ง  ลงวันที่  22  พฤศจิกายน  2544  ข้อ  5  
ก าหนดให้คณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.)   ก าหนดต าแหน่งพนักงานเทศบาล ว่าจะมีต าแหน่ง
ใด   ระดับใดอยู่ในส่วนราชการใด  จ านวนเท่าใด  ให้ค านึงถึงภารกิจหน้าที่ความรับผิดชอบ  ลักษณะ
งานที่ต้องปฏิบัติ  ความยากและคุณภาพของงาน  ปริมาณ  ตลอดจนกระทั่งภาระค่าใช้จ่ายของเทศบาล
ที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล  โดยให้เทศบาลจัดท าแผนอัตราก าลังของพนักงานเทศบาล  เพ่ือใช้ในการ
ก าหนดต าแหน่งโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.)  ทั้งนี้ให้เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์และวิธีการที่คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.) ก าหนด 

 
  1.2  คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.) ในคราวประชุมครั้งที่ 11/2544 
เมื่อวันที่ 26 ธันวาคม 2544 และในคราวประชุม ครั้งที่ 5/2545 เมื่อวันที่ 31 พฤษภาคม 2545 
ได้มีมติเห็นชอบประกาศการก าหนดต าแหน่งพนักงานเทศบาลและก าหนดให้จัดท าแผนอัตราก าลังของ
เทศบาลเพื่อเป็นกรอบในการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งพนักงานเทศบาล  โดยเสนอให้ ก.ท.จ. 
พิจารณาให้ความเห็นชอบโดยให้เทศบาล แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง วิเคราะห์อ านาจ
หน้าที่และภารกิจของเทศบาลวิเคราะห์ความต้องการก าลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้ก าลังคน 
จัดท ากรอบอัตราก าลังและก าหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไขในการก าหนดต าแหน่งพนักงานเทศบาลตาม
แผนอัตราก าลังที่จัดท าข้ึนในครั้งแรก 
 
                      1.3  ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดพัทลุง เรื่อง หลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล  ได้ก าหนดหลักเกณฑ์  และวิธีปฏิบัติที่ได้ก าหนดไว้
ตามมาตรฐานทั่วไปตามข้อ 1.1  และตามประกาศก าหนด  ตามข้อ 1.2  ซึ่งคณะกรรมการกลาง
พนักงานเทศบาลได้ให้ความเห็นชอบแล้วในการประชุม ก.ท. ครั้งที่ 10/2545 เมื่อวันที่ 29 ตุลาคม 
2545 และผู้ว่าราชการจังหวัดพัทลุง  ในฐานะประธานคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดพัทลุง 
ได้ลงนาม  เมื่อวันที่  11  พฤศจิกายน  2545    
                       
                       1.4  ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดพัทลุง  เรื่อง หลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล(แก้ไขเพ่ิมเติม) พ.ศ.2564  ลงวันที่  28  มกราคม  
2564  และประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดพัทลุง เรื่อง ก าหนดกอง ส านัก หรือส่วน
ราชการที่เรียกอย่างอ่ืนของเทศบาล พ.ศ.2564  ลงวันที่  28  มกราคม  2564  
                
                        1.5  จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว เทศบาลต าบลนาโหนด  จึงได้จัดท าแผน
อัตราก าลัง 3 ปี  ส าหรับปีงบประมาณ  พ.ศ. 2564 – 2566(ปรับปรุงฉบับที่ 1)  ขึ้น  
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    2. วัตถุประสงค ์
  
           2.1  เพ่ือให้เทศบาลต าบลนาโหนด  มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่เหมาะสมไม่
ซ้ าซ้อน 
           2.2  เพ่ือให้เทศบาลต าบลนาโหนด  มีการก าหนดประเภทต าแหน่ง สายงาน การจัดอัตรา 
ก าลัง การจัดอัตราก าลัง โครงสร้างส่วนราชการให้เหมาะสมกับภารกิจอ านาจหน้าที่ของเทศบาลตาม
พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.25๙๖ แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 11) พ.ศ.25๕๒ และตามพระราชบัญญัติ
ก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542  
  2.3 เพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.) สามารถตรวจสอบการก าหนดต าแหน่ง
และการใช้ต าแหน่งพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล ลูกจ้างเทศบาล และพนักงานจ้าง ว่าถูกต้อง
เหมาะสมกับภารกิจ อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบของส่วนราชการนั้นหรือไม่ 
  2.4 เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลนาโหนด  
  2.5 เพ่ือให้เทศบาลต าบลนาโหนด สามารถวางแผนอัตราก าลังในการบรรจุแต่งตั้งพนักงาน
เทศบาล พนักงานครูเทศบาล ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง เพ่ือให้การบริหารงานของเทศบาลเกิดประโยชน์
ต่อประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบอย่างมีประสิทธิภาพ มีความ
คุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจและยุบเลิกภารกิจงานหรือหน่วยงานที่ไม่
จ าเป็น การปฏิบัติภารกิจสามารถให้บริการสาธารณะ แก้ไขปัญหา และตอบสนองความต้องการของ
ประชาชนได้เป็นอย่างดี 
  2.6 เพ่ือให้เทศบาลต าบลนาโหนด  สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านบริหารงานบุคคลให้
เป็นไปตามท่ีกฎหมายก าหนด 
 
     3. กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3  ป ี
 
             คณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลังของเทศบาลต าบลนาโหนด ซึ่งมีนายกเทศมนตรี
ต าบลนาโหนด เป็นประธาน ปลัดเทศบาล หัวหน้าส่วนราชการ เป็นกรรมการ และมีข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น 1 คน  เป็นเลขานุการ จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี  โดยให้มีขอบเขตเนื้อหา
ครอบคลุมในเรื่องต่าง ๆ  ดังต่อไปนี้ 

3.1 วิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบของ เทศบาลต าบลนาโหนด ตาม
พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496  และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย
อ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ. 2542  ตลอดจนกฎหมายอ่ืนให้สอดคล้องกับ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนาอ าเภอ  แผนพัฒนาต าบล  
นโยบายของรัฐบาล  และสภาพปัญหาของเทศบาลต าบลนาโหนด เพ่ือให้การด าเนินการของเทศบาล
ต าบลนาโหนด บรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว้จ าเป็นต้องจัดสรรอัตราก าลัง ตามหน่วยงานต่าง ๆ ให้
เหมาะสมกับเปูาหมายการด าเนินการ โดยมุมมองนี้เป็นการพิจารณาว่า งานในปัจจุบันที่ด าเนินการอยู่
นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจหรือไม่ อย่างไร หากงานที่ท าอยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจในอนาคตก็
ต้องมีการวางแผนกรอบอัตราก าลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหากงานในปัจจุบัน
บางส่วนไม่ต้องด าเนินการแล้ว อาจท าให้การจัดสรรก าลังคนของบางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้ 
เพ่ือให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องก าลังคนให้รองรับสถานการณ์ในอนาคต   

 
                                      



 

  3 
 

3.2 ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน  เพ่ือรองรับ
ภารกิจตามอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบให้สามารถแก้ปัญหาของเทศบาลต าบลนาโหนด  ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
    3.3  การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของก าลังคน : Supply  pressure  เป็นการน า
ประเด็นค่าใช้จ่ายบุคลากรเข้ามาร่วมในการพิจารณา เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่เป็นไปอย่าง
มีประสิทธิภาพสูงสุด ก าหนดต าแหน่งในสายงานต่าง ๆ จ านวนต าแหน่ง และระดับต าแหน่ง ให้
เหมาะสมกับภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้า
ในสายอาชีพของกลุ่มงานต่าง ๆ โดยในส่วนนี้จะค านึงถึง 

     3.3.1 การจัดระดับชั้นงานที่เหมาะสม ในพิจารณาถึงต้นทุนต่อการก าหนด
ระดับชั้นงานในแต่ละประเภท เพ่ือให้การก าหนดต าแหน่งและการปรับระดับชั้นงานเป็นไปอย่าง
ประหยัดและมีประสิทธิภาพสูงสุด 

   3.3.2 การจัดสรรประเภทของบุคลากรส่วนท้องถิ่น (ข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง) โดย
หลักการแล้ว การจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพ และต้นทุนในการท างาน
ขององค์กร ดังนั้นในการก าหนดอัตราก าลังข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นในแต่ละส่วนราชการ
จะต้องมีการพิจารณาว่าต าแหน่งที่ก าหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่หรือควรเปลี่ยนลักษณะ
การก าหนดต าแหน่งเพ่ือให้การท างานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการ
บริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อยละสี่สิบของงบประมาณรายจ่ายตามาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติ
ระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 

 3.4 การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน เป็นการน าข้อมูลเวลา
ที่ใช้ในการปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work  process) ในอดีต  เพ่ือวิเคราะห์ปริมาณงานต่อ
บุคคลจริงโดยสมมติฐานที่ว่า งานใดที่ต้องมีกระบวนการและเวลาที่ใช้มากกว่าโดยเปรียบเทียบย่อมต้อง
ใช้อัตราก าลังคนมากกว่า อย่างไรก็ดีในภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้นงานบางลักษณะ เช่น งานก าหนด
นโยบาย งานมาตรฐานงานเทคนิคด้านช่าง หรืองานบริการบางประเภทไม่สามารถก าหนดเวลา
มาตรฐานได้ ดังนั้น การค านวณเวลาที่ใช้ในกรณีของภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้นจึงท าได้เพียงเป็นข้อมูล
เปรียบเทียบ (Relative  Information) มากกว่าจะเป็นข้อมูลที่ใช้ในการก าหนดค านวณอัตราก าลังต่อ
หน่วยงานจริงเหมือนในภาคเอกชน นอกจากนั้นก่อนจะค านวณเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานแต่ละส่วน
ราชการจะต้องพิจารณาปริมาณงาน ลักษณะงานที่ปฏิบัติว่ามีความสอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงาน
หรือไม่ เพราะในบางครั้งอาจเป็นไปได้ว่างานที่ปฏิบัติอยู่ในปัจจุบันมีลักษณะเป็นงานโครงการพิเศษ  
หรืองานของหน่วยงานอื่น ก็มีความจ าเป็นต้องมาใช้ประกอบการพิจารณาด้วย 

 3.5 การวิเคราะห์ผลงานที่ผ่านมาเพ่ือประกอบการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นการ
น าผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของแต่ละส่วนราชการและพันธกิจขององค์กรมายึดโยงกับจ านวนกรอบ
อัตราก าลังที่ต้องใช้ส าหรับการสร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเปูาหมาย โดยสมมติฐานที่ว่า หาก
ผลงานที่ผ่านมาเปรียบเทียบกับผลงานในปัจจุบันและในอนาคตมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ อาจ
ต้องมีการพิจารณาแนวทางในการก าหนด/เกลี่ยอัตราก าลังใหม่ เพ่ือให้เกิดการท างานที่มีประสิทธิภาพ
และสนับสนุนการท างานตามภารกิจของส่วนราชการและองค์กรอย่างสูงสุด 
    3.6 การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นแบบ 360 องศา เป็นการสอบถามความ
คิดเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหรือน าประเด็นต่าง ๆ อย่างเรื่องการบริหารงาน งบประมาณ คน มา
พิจารณาอย่างน้อยใน 3 ประเด็นดังนี ้
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      3.6.1 เรื่องพ้ืนที่และการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้าง
องค์กรและการแบ่งงานในพ้ืนที่นั้นจะมีผลต่อการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นอย่างมาก เช่น หาก
ก าหนดโครงสร้างที่มากเกินไปจะท าให้เกิดต าแหน่งงานขึ้นตามมาอีกไม่ว่าจะเป็นงานหัวหน้ าฝุาย งาน
ธุรการ สารบรรณและบริหารทั่วไปในส่วนราชการนั้น ซึ่งอาจมีความจ าเป็นต้องทบทวนว่าการก าหนด
โครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมีความเหมาะสมมากน้อยเพียงใด 
      3.6.2 เรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากหลาย ๆ ส่วนราชการใน
ปัจจุบันมีข้าราชการสูงอายุจ านวนมาก ดังนั้น อาจต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบ
อัตราก าลังที่จะรองรับการเกษียณอายุของข้าราชการ ทั้งนี้ ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้ การ
ปรับต าแหน่งที่เหมาะสมขึ้นทดแทนต าแหน่งที่จะเกษียณอายุไป เป็นต้น   

                      3.6.3 ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นการสอบถามจากเจ้าหน้าที่
ภายในส่วนราชการและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับส่วนราชการนั้น ๆ ผ่านการส่งแบบสอบถามหรือการ
สัมภาษณ์ซึ่งมุมมองต่าง ๆ อาจท าให้การก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
     3.7 การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตราก าลังขององค์กรอ่ืน ๆ กระบวนการนี้
เป็นกระบวนการน าข้อมูลของอัตราก าลังในหน่วยงานที่มีลักษณะงานใกล้เคียงกัน เช่น การเปรียบเทียบ
จ านวนกรอบอัตราก าลังของงานการเจ้าหน้าที่ในเทศบาล ก. และงานการเจ้าหน้าที่ในเทศบาล ข. ซึ่งมี
หน้าที่รับผิดชอบคล้ายกัน โดยสมมติฐานที่ว่าแนวโน้มของการใช้อัตราก าลังของแต่ละองค์กรในลักษณะ
งานและปริมาณงานแบบเดียวกันน่าจะมีจ านวนและการก าหนดต าแหน่งคล้ายคลึงกันได้ 

  3.8 ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่นทุกคน โดยต้องได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
       การวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือก าหนดกรอบอัตราก าลังไม่มุ่งเน้นในการเพ่ิม เกลี่ย หรือลด
จ านวนกรอบอัตราก าลังเป็นส าคัญ แต่มีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้ส่วนราชการมีแนวทางในการพิจารณา
ก าหนดกรอบอัตราก าลังที่เป็นระบบมากขึ้น นอกจากนั้นยังมีจุดมุ่งเน้นให้ส่วนราชการพิจารณาการ
ก าหนดต าแหน่งที่เหมาะสม (Right  Jobs)  มากกว่าการเพ่ิม/ลดจ านวนต าแหน่ง ตัวอย่างเช่น การ
วิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายแล้วพบว่าการก าหนดกรอบต าแหน่งในประเภททั่วไปอาจมีความเหมาะสม
น้อยกว่าการก าหนดต าแหน่งประเภทวิชาการในบางลักษณะงาน ทั้งๆ ที่ใช้ต้นทุนไม่แตกต่างกันมาก 
รวมถึงในการพิจารณาที่กระบวนการท างานก็พบว่าเป็นลักษณะงานในเชิงการวิเคราะห์ในสายอาชีพ
มากกว่างานในเชิงปฏิบัติงาน และส่วนราชการอ่ืน ก็ก าหนดต าแหน่งในงานลักษณะนี้เป็นต าแหน่ง
ประเภทวิชาการ ถ้าเกิดกรณีเช่นนี้ก็น่าจะมีเหตุผลเพียงพอที่จะก าหนดกรอบอัตราก าลั งในลักษณะงาน
นี้เป็นต าแหน่งประเภทวิชาการ โดยไม่ได้เพ่ิมจ านวนต าแหน่งของส่วนราชการเลย โดยสรุปอาจกล่าวได้
ว่า กรอบแนวคิดการวิเคราะห์อัตราก าลัง (Effective  Man  Power  Planning  Framework) นี้จะ
เป็นแนวทางให้ส่วนราชการสามารถมีข้อมูลเชิงวิเคราะห์อย่างเพียงพอในการที่จะอธิบายเหตุผลเชิง
วิชาการส าหรับการวางแผนกรอบอัตราก าลังที่ เหมาะสมตามภารกิจงานของแต่ละส่วนราชการ 
นอกจากนั้นการรวบรวมข้อมูลโดยวิธีการดังกล่าวจะท าให้ส่วนราชการ สามารถน าข้อมูลเหล่านี้ไปใช้
ประโยชน์ในเรื่องอ่ืน ๆ เช่น 

  -  การใช้ข้อมูลที่หลากหลายจะท าให้เกิดการยอมรับได้มากกว่าโดยเปรียบเทียบหาก
จะต้องมีการเกลี่ยอัตราก าลังระหว่างหน่วยงาน 
    -  การจัดท ากระบวนการจริง (Work  process) จะท าให้ได้เวลามาตรฐานที่จะ
สามารถน าไปใช้วัดประสิทธิภาพในการท างานของบุคคลได้อย่างถูกต้อง รวมถึงในระยะยาวส่วนราชการ 
สามารถน าผลการจัดท ากระบวนการและเวลามาตรฐานนี้ไปวิเคราะห์เพ่ือการปรับปรุงกระบวนการ 
(Process  Re-engineer) อันจะน าไปสู่การใช้อัตราก าลังที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
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    -  การเก็บข้อมูลผลงาน จะท าให้สามารถพยากรณ์แนวโน้มของภาระงาน ซึ่งจะเป็น
ประโยชน์ในอนาคตต่อส่วนราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตร์ในการท างาน เพ่ือรองรับภารกิจที่จะ
เพ่ิม/ลดลง    
 
 
         4.  สภาพปัญหาของพื้นที่และต้องการของประชาชน 

 

      เพ่ือให้การวางแผนอัตราก าลัง 3 ปี ของเทศบาลต าบลนาโหนด มีความครบถ้วนและ
สามารถด าเนินการตามอ านาจหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เทศบาลต าบลนาโหนด ได้วิเคราะห์สภาพ
ปัญหาในเขตพ้ืนที่ของเทศบาล เพ่ือให้การแก้ไขปัญหาสามารถสนองตอบและความจ าเป็นพ้ืนฐานและ
ความต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่มีรายละเอียดดังนี้ 
         ๔.๑  สภาพปัญหา 
       สภาพปัญหาของเขตพ้ืนที่รับผิดชอบและความต้องการของประชาชน โดยแบ่งออกเป็น
ด้านต่างๆ ดังนี้ 

      1. ปัญหาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
       1.1 เอกสารสิทธิ์ (ความม่ันคงในเอกสารการครองที่ดิน) 
       1.2 การมีไฟฟูา (จ านวนครัวเรือนที่มีไฟฟูาใช้) 
       1.3 การคมนาคม (ความสะดวกในการเดินทางไปอ าเภอและระหว่างหมู่บ้าน) 
       1.4 การประกอบธุรกิจในหมู่บ้าน (สภาพทางเศรษฐกิจในหมู่บ้าน) 
       1.5 แหล่งไม้ใช้สอยและเชื้อเพลิง (ความสะดวกในการจัดหาเชื้อเพลิงในครัวเรือน) 
       1.6 สิทธิ์ในที่ดินท ากิน (ลักษณะการถือครองที่ดิน) 
   2. ปัญหาการผลิต การตลาด รายได้ และการมีงานท า 
                      2.1 การประกอบอาชีพและการมีงานท า 
                      2.2 อัตราค่าจ้าง 
                      2.3 ผลผลติจากการเกษตร (เปรียบเทียบประสิทธิภาพการผลิต) 
                      2.4 การประกอบอาชีพอ่ืนๆ (อาชีพเสริม) 
                      2.5 การอพยพหางานท า 
                      2.6 การรวมตัวของเกษตรกร (อ านาจต่อรองทางเศรษฐกิจหรือการรับบริการ) 
                      2.7 การใชแ้หล่งสินเชื่อเพ่ือการเกษตร (การรับบริการจากแหล่งสินเชื่อที่เป็นธรรม) 
                      2.8 การท าเกษตรฤดูแล้ง 
                      2.9 การจดัเกบ็ข้อมูล 
        3. ปัญหาสาธารณสุขและการอนามัย 
       ๓.1 การบริการสาธารณสุขในหมู่บ้าน (ความสามารถของรัฐในการให้บริการ) 
       ๓.2 การได้รับการคุ้มครองด้านการรักษาพยาบาล 
       ๓.3 สุขลักษณะในบ้าน (ความสะอาดและการสุขาภิบาล) 
       ๓.4 สุขภาพและอนามัยของบุคคล 
       ๓.5 น้ าหนักแรกเกิด (เกินกว่า ๒,๕๐๐ กรัม) 
       ๓.6 การขาดสารอาหารในเด็กแรกเกิดถึง ๕ ปี 
       ๓.7 การวางแผนครอบครัว 
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                 4. ปัญหาแหล่งน้ ากินน้ าใช้ 
       4.1 น้ าสะอาดส าหรับดื่มไม่เพียงพอ 
       ๔.๒ แหล่งน้ าดื่ม 
       ๔.๓ คุณภาพและความเพียงพอของน้ าใช้ 
                     ๔.๔ น้ าเพื่อการเกษตรและความเพียงพอของน้ าเพ่ือการเกษตร 

        ๕. ปัญหาความรู้ การศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรมเพื่อการปรับปรุงคุณภาพชีวิต 
       ๕.1 ระดับการศึกษาของประชาชน 
       ๕.2 อัตราการเรียนต่อของประชาชน 
       ๕.3 การให้ความรู้ของรัฐ 
       ๕.4 การให้ความรู้ด้านคุณภาพชีวิต 
       ๕.5 สถานที่ให้ความรู้ส าหรับหมู่บ้าน (โรงเรียน) 
       ๕.6สถานที่ให้บริการด้านข่าวสารข้อมูล(ห้องสมุด,หอกระจายข่าว,ที่อ่านหนังสือพิมพ์) 
       ๕.7 การมีกิจกรรมทางศาสนา วัฒนธรรมและการกีฬา 
            6. ปัญหาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม                                                                                  
                      6.1 ปัญหาปุาไม้ 
        6.2 ปัญหาคุณภาพดิน 
        6.3 ปัญหาน้ า 
        6.4 ปัญหาการล่าสัตวแ์ละปัญหาสิ่งแวดล้อมเป็นพิษ 
                 7. ปัญหาการบริหารและจัดการของเทศบาลต าบล 
       7.1 ขาดความรู้และประสบการณ์ในการท างาน 
       7.2 การติดต่อสื่อสาร 
       7.3 วสัดุส านักงานไม่เพียงพอ 
       7.4 ความกระตือรือร้นที่จะศึกษากฎระเบียบของสมาชิก 
                 8. ปัญหาอ่ืนๆ 
       8.1 ปัญหายาเสพติด 
       8.2 ปัญหาแหล่งท่องเที่ยวขาดการดูแลและพัฒนา 
       8.3 ปัญหาความปลอดภัยในทรัพย์สินของราษฎร 
 4.2 ความต้องการของประชาชน 
        1. ความต้องการด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
       1.๑ เอกสารสิทธ์ 

       ๑.๒ การคมนาคม 
       ๑.3 มีการประกอบธุรกิจหมู่บ้าน 

       ๑.๔ มีสิทธิ์ในการท ากิน 
       ๑.๕ มีไฟฟูาตามจุดส าคัญ และขยายเขตไฟฟูาในหมู่บ้าน 
                 2. ความต้องการด้านการผลิต การตลาด รายได้และการมีงานท า 
        ๒.1 มีแหล่งสินเชื่อเพ่ือการตลาด  

        2.๒ มีอาชีพเสริม 
        ๒.๓ ความรู้ด้านวิชาการในการเพ่ิมประสิทธิภาพในการผลิต 

       ๒.๔ จัดตั้งตลาดเพ่ือการเกษตร 
       ๒.๕ ส่งเสริมการพัฒนาแรงงานในต าบล 
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                  3. ความต้องการด้านสาธารณสุขและการอนามัย 
         ๓.๑ การบริการสาธารณสุขในหมู่บ้าน  
         ๓.๒ การได้รับการคุ้มครองด้านการรักษาพยาบาล 
         3.๓ การได้รับความคุ้มครองด้านการอุปโภคบริโภค 
                      ๓.๔ การส่งเสริมการออกก าลังกาย       

        4. ความต้องการแหล่งน้ ากินน้ าใช้ 
       ๔.1 ต้องการให้มีน้ าใช้ในการเกษตรกรรม 

       ๔.๒ มีประปาที่สะอาดใช้ดื่ม  
       ๔.๓ ขยายเขตประปาให้ครบทุกครัวเรือน 
       5. ความต้องการด้านความรู้ การศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรมเพื่อการปรับปรุง   
           คุณภาพชีวิต 

       ๕.๑ การส่งเสริมความรู้ในด้านต่างๆ ตามความเหมาะสมจากรัฐ 
       ๕.๒ มีกิจกรรมทางศาสนาวัฒนธรรมและกีฬาภายในต าบลให้มากขึ้น 
       ๕.๓ สถานที่ให้บริการข้อมูลข่าวสาร 
                      ๕.๔ ต้องการให้คุณภาพชีวิตดีขึ้น 
       ๕.๕ ต้องการส่งบุตรให้เรียนต่อในระดับที่สูงขึ้น 
       ๕.๖ ต้องการสื่อการเรียนการสอนทันสมัย 

       6. ความต้องการด้านทรัพยากรธรรมชาติ 
       ๖.๑ ส่งเสริมให้มีการปลูกปุา 

       ๖.๒ ให้ความรู้ในการปรับปรุงดินและสนับสนุนแนะน าการปลูกพืชที่เหมาะสมฯ  
       ๖.๓ ส่งเสริมให้มีการอนุรักษ์สัตว์ปุา 
       ๖.๔ ส่งเสริมให้มีการอนุรักษ์ต้นน้ า 
                 7. ความต้องการด้านการบริหารและจัดการของเทศบาลต าบล 
       ๗.๑ จัดการฝึกอบรมพนักงานเทศบาลและสมาชิกสภาเทศบาล  
       ๗.๒ มีเครื่องมือที่ใช้ในการติดต่อสื่อสาร เช่น โทรศัพท์ โทรสาร รถ 
       ๗.๓ จัดหาวัสดุอุปกรณ์ส านักงานให้มีเพียงพอและเหมาะสม เช่น คอมพิวเตอร์ 
       ๗.๔ ให้สมาชิกมีความกระตือรือร้นในการเรียนรู้เพื่อปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
                 8. ความต้องการด้านอ่ืนๆ 
       ๘.๑ ฝึกอบรมเยาวชนให้มีกิจกรรมท า เช่น ส่งเสริมการกีฬา 
       ๘.๒ สนับสนุนและจัดหาเจ้าหน้าที่เข้าไปดูแลสถานที่ท่องเที่ยว 
       ๘.๓ จัดให้มีเจ้าหน้าที่ควบคุมดูแลอย่างทั่วถึง 
       ๘.๔ เตาเผาขยะ 
 
     5. ภารกิจ อ านาจหน้าที่ของเทศบาลต าบลนาโหนด 
 

      การพัฒนาท้องถิ่นของเทศบาลต าบลนาโหนด นั้น เป็นการสร้างความเข้มแข็งของ
ชุมชนในการร่วมคิดร่วมแก้ไขปัญหาร่วมสร้างร่วมจัดท าส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน ในเขตพ้ืนที่ของ
เทศบาลต าบลนาโหนด  ให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น ในทุกด้าน การพัฒนาเทศบาลต าบลนาโหนด
จะสมบูรณ์ได้จ าเป็นต้องอาศัยความร่วมมือของชุมชน ในพ้ืนที่เกิดความตระหนักร่วมกันแก้ไขปัญหา
และความเข้าใจในแนวทางแก้ไขปัญหากันอย่างจริงจัง 
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                     เทศบาลต าบลนาโหนด  ยังได้เน้นให้คนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาในทุกกลุ่มทุกวัย
ของประชากร    นอกจากนั้นยังได้ เน้นการส่งเสริม และสนับสนุนให้การศึกษาเด็กก่อนวัยเรียน และ
พัฒนาเยาวชนให้พร้อมที่จะเป็นบุคลากรที่มีคุณภาพโดยยึดกรอบแนวทางในการจัดระเบียบการศึกษา 
ส่วนด้านพัฒนาอาชีพ นั้น จะเน้นพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพ่ึงตนเองในท้องถิ่น และยังจัดให้ตั้งเศรษฐกิจ
แบบพอเพียงโดยส่วนรวม 

เทศบาลต าบลนาโหนด  ให้ความส าคัญต่อการจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาเนื่องจาก
แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาเป็นแผนที่มุ่งไปสู่สภาพการที่ต้องการให้เกิดขึ้นในอนาคตเป็นกรอบในการก าหนด
ทิศทางการพัฒนาเทศบาลต าบลนาโหนด  สามารถจัดสรรทรัพยากรที่มีอย่างจ ากัดได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล  โดยสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและชุมชน  และนโยบายในการพัฒนาของผู้บริหารท้องถิ่น ผลการวิเคราะห์ศักยภาพเพ่ือประเมิน
สถานภาพการพัฒนาในปัจจุบันและโอกาสพัฒนาในอนาคตของท้องถิ่น  ด้วยเทคนิค SWOT Analysis (จุด
แข็ง  จุดอ่อน  โอกาส  และอุปสรรค)  จาการประชุมประชาคมตลอดระยะเวลาที่ผ่านมาร่วมกับชุมชนในเขต
เทศบาลซึ่งสามารถสรุปได้ดังต่อไปนี้ 

วิสัยทัศน์ (Vision) การพัฒนาท้องถิ่น  เทศบาลต าบลนาโหนด 
วิสัยทัศน์  
“ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีการพัฒนาทุกด้าน ผ่านการมีส่วนร่วมของประชาชน” 
 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาของเทศบาลต าบลนาโหนด 
1. ยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านโครงสร้างพื้นฐาน  
2. ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านการพัฒนาคนและสังคมให้มีคุณภาพ 
3. ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านอนุรักษ์ ฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม 
4. ยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
5. ยุทธศาสตร์ที่ 5 ด้านการบริหารจัดการองค์กรอย่างมีธรรมาภิบาล  
6. ยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้านการพัฒนาภาคเกษตร 
7. ยุทธศาสตร์ที่ 7 ด้านการส่งเสริมการท่องเที่ยวในชุมชน 

  
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  1  โครงสร้างพ้ืนฐาน  
 แนวทางการพัฒนา 

1. แนวทางการพัฒนาเส้นทางคมนาคมโดยก่อสร้างปรับปรุง  บ ารุงรักษาถนน  สะพาน  ท่อ
ระบายน้ า คูน้ าเพ่ือเกื้อหนุนภาคการเกษตร 

2. แนวทางการพัฒนาติดตั้งขยายเขตระบบไฟฟูาสาธารณะ/ไฟฟูาแรงต่ าและปรับปรุงระบบ
การผลิตน้ าประปาให้มีคุณภาพ  สะอาด  ปลอดภัยและทั่วถึง 

3. แนวทางการพัฒนาก่อสร้างปรับปรุงอาคารสถานที่  บริการสาธารณะอันเป็นทรัพย์สิน 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  2  ด้านการพัฒนาคนและสังคมให้มีคุณภาพ 

         แนวทางการพัฒนา 
1. แนวทางการพัฒนาส่งเสริมอนุรักษ์ศิลปะ  วัฒนธรรมประเพณีที่ดีงามและพัฒนา  ภูมิ

ปัญญาท้องถิน่ให้เกิดประโยชน์ต่อการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 
2. แนวทางการพัฒนาส่งเสริมการท่องเที่ยว  การกีฬา  การศึกษา 
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3. แนวทางการพัฒนาส่งเสริมและพัฒนาระบบบริการสาธารณสุข  ส่งเสริมสุขภาพ  การ

ปูองกันและควบคุมโรค  สงเคราะห์แก่เด็ก  สตรี  เยาวชน  คนชรา  คนพิการและ
ผู้ด้อยโอกาส 

4. แนวทางการพัฒนาการเสริมสร้างความมั่นคง  ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน
ตลอดจนภัยธรรมชาติและการใช้รถใช้ถนนของราษฎร 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  3  การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
แนวทางการพัฒนา 

1. แนวทางการพัฒนาฟ้ืนฟูอนุรักษ์และจัดระบบการใช้ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
2. จัดให้มีสาธารณูปโภคขั้น พ้ืนฐานและบ ารุ งรักษาสิ่ งแวดล้อม  และการจัดการ

ทรัพยากรธรรมชาติ 
3. ส่งเสริมประชาชนชนช่วยกันอนุรักษ์ฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  4  ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
แนวทางการพัฒนา 
1. แนวทางการพัฒนาการเสริมสร้างความมั่นคง  ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน

ตลอดจนภัยธรรมชาติและการใช้รถใช้ถนนของราษฎร 
 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  5  ด้านการบริหารจัดการองค์กรอย่างมีธรรมาภิบาล 
               แนวทางการพัฒนา 

1. แนวทางการพัฒนาสนับสนุนและส่งเสริมการปกครองในระบอบประชาธิปไตย  การมี
ส่วนร่วมภาคประชาชนและหลักความคุ้มค่า 

2. แนวทางการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  6  ด้านการพัฒนาภาคเกษตร 
แนวทางการพัฒนา 
1. แนวทางการพัฒนาส่งเสริมและสนับสนุนงานด้านการเกษตร  เศรษฐกิจพอเพียง 
2. แนวทางการพัฒนาเพิ่มศักยภาพการผลิตสินค้าเกษตรให้มีคุณภาพปลอดสารเคมี 
3. แนวทางการพัฒนาจัดหาแหล่งทุนและการบริหารจัดการของกลุ่มต่อเนื่องจากภาค

เกษตร 
4. แนวทางการพัฒนาส่งเสริมอาชีพแก่ประชาชนและสนับสนุนการประชาสัมพันธ์สินค้า

ด้านการเกษตร 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  7  ด้านการส่งเสริมการท่องเที่ยวในชุมชน  
แนวทางการพัฒนา 
1. พัฒนา และส่งเสริมการท่องเที่ยวที่เป็นประเพณีพ้ืนบ้านที่เป็นอัตลักษณ์ท้องถิ่น 
2. พัฒนาแหล่งท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์  เพื่อส่งเสริมรายได้ของประชาชนในต าบล 
3. การพัฒนาสู่การท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์และเชิงวัฒนธรรม 
4. ส่งเสริมการพัฒนาด้านการท่องเที่ยวการบริการให้สามารถแข่งขันได้ 
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เป้าประสงค์ของเทศบาลต าบลนาโหนด 
(1) เพ่ือให้ต าบลนาโหนด มีโครงสร้างพ้ืนฐาน ด้านคมนาคมและสาธารณูปโภค สาธารณูปการ ได้ 
      มาตรฐาน สามารถให้บริการอย่างทั่วถึง 
(2) เพ่ือให้ประชาชนในท้องถิ่นมีคุณภาพชีวิตที่ดีในทุกๆ ด้าน โดยมีการส่งเสริมด้านการศึกษา การ 
     กีฬา สาธารณสุข การจัดสวัสดิการชุมชน การสร้างงาน สร้างอาชีพ อนุรักษ์ สืบสานศิลปวัฒนธรรม    
     จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่นและประเพณี วัฒนธรรมทาง ศาสนาให้คงอยู่สืบไป 
(3) เพ่ือดูแล รักษา ฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม 
(4) เพ่ือการปูองกันบรรเทาและสาธารณภัย และความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน ของประชาชน 
(5) เพ่ือให้เทศบาลต าบลนาโหนด เป็นองค์กรหลักในการพัฒนาท้องถิ่นตามหลักธรรมาภิบาล 
     ประชาชน และองค์กรภาคส่วนต่างๆ มีส่วนร่วมในการพัฒนา 
(6) ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาการเกษตร และการจัดการแหล่งน้ า ที่สามารถให้บริการประชาชน 
    ได้อย่างทั่วถึง 
(7) เพ่ือพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว และส่งเสริมการท่องเที่ยวในพื้นที่     
 
กลยุทธ์ของเทศบาลต าบลนาโหนด 
 (1) ก่อสร้าง ซ่อมแซม ระบบโครงสร้างพื้นฐาน ด้านคมนาคมและสาธารณูปโภค สาธารณูปการ ให้ 
      ได้มาตรฐาน สามารถให้บริการอย่างทั่วถึง 
(2) รักษาความสะอาดของถนน หรือทางเดินสาธารณะ และทางระบายน้ า 
(3) สนับสนุนการจัดท า และปรับปรุงผังเมือง และการควบคุมอาคาร 
(4) ส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพชีวิต สร้างงาน สร้างอาชีพ และจัดสวัสดิการและสังคมสงเคราะห์ 
(5) สนับสนุนการปูองกันโรค การควบคุมโรค และการสาธารณสุข 
(6) ส่งเสริมและจัดการขยะมูลฝอย และสิ่งปฏิกูล ในครัวเรือน 
(7) ส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษา กีฬาและนันทนาการ 
(8) ส่งเสริมอนุรักษ์ศาสนาศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่นและทรัพย์สินทางปัญญา 
(9) ส่งเสริมสนับสนุนการปูองกันแก้ไขปัญหายาเสพติด และอบายมุข และสร้างครอบครัวอบอุ่น 
(10) อนุรักษ์ฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม 
(11) ฟ้ืนฟูแหล่งน้ า และจัดการแหล่งน้ าเสีย 
(12) ส่งเสริมสนับสนุนการปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
(13) การรักษาความสงบเรียบร้อย การส่งเสริมและสนับสนุนการปูองกันและรักษาความปลอดภัย 
       ในชวีิตและทรัพย์สิน 
(14) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่น 
(15) จัดหาเครื่องมือ อุปกรณ์และสถานที่ให้สามารถตอบสนองต่อการจัดท าบริการสาธารณะ และ 
       กิจกรรมสาธารณะ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
(16) ประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารของท้องถิ่นอย่างทั่วถึง 
(17) ส่งเสริมให้ประชาชนได้พัฒนาการเกษตร การแปรรูปผลิตภัณฑ์ และการตลาด ตามหลัก 
       ปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
(18) ก่อสร้างและบ ารุงรักษาแหล่งน้ าเพ่ือการเกษตร 
(19) ควบคุมการเลี้ยงสัตว์ การฆ่าสัตว์ 
(20) พัฒนาแหล่งท่องเที่ยว และส่งเสริมการท่องเที่ยวในพ้ืนที่ 
(21) จัดให้มีและบ ารุงรักษาสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ 
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จุดยืนทางยุทธศาสตร์ของเทศบาลต าบลนาโหนด 
(1) ระบบโครงการสร้างพื้นฐาน ที่มีมาตรฐาน สามารถให้บริการอย่างทั่วถึง 
(2) ประชาชนมีงาน มีอาชีพ ที่พึงตนเองได้ 
(3) ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีสวัสดิการสังคมยามล าบาก 
(4) การศึกษา กีฬา นันทนาการ ศาสนาศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่นและ 
     ทรัพย์สินทางปัญญา ได้รับการสืบสาน 
(5) ประชาชนมีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรมต่างๆ ของเทศบาล 
(6) มีสภาพแวดล้อมที่ดี และแหล่งท่องเที่ยวได้มาตรฐาน 
 

การวิเคราะห์กรอบการจัดท ายุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

  รัฐธรรมนูญฉบับปัจจุบัน(พุทธศักราช 2550)  ได้ให้ความส าคัญกับการกระจาย
อ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  โดยก าหนดกรอบความเป็นอิสระในการปกครองตนเองตาม
เจตนารมณ์ของประชาชนและความเป็นอิสระในการก าหนดนโยบายการปกครอง  การบริหาร  และการ
บริหารงานบุคคล  การเงินและการคลังและมีอ านาจหน้าที่ของตนเองโดยเฉพาะ 
  นอกจากนี้  พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542  ได้บัญญัติให้มีองค์กรรับผิดชอบในการจัดท าแผนการกระจายอ านาจ
ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  คือ  คณะกรรมการการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นและก าหนดหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในการให้บริการสาธารณะที่จ าเป็นแก่ท้องถิ่น  
ตลอดจนรายได้ของท้องถิ่นที่เพ่ิมขึ้นและพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.
2542  ได้ก าหนดรูปแบบการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่นท่ีมีความเป็นอิสระมากขึ้น 
  ดังนั้น  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นยุคปัจจุบัน  จึงมีบทบาทอ านาจหน้าที่อย่าง
กว้างขวาง  โดยมิเพียงจะมีหน้าที่ในการให้บริการสาธารณะพ้ืนฐานแก่ประชาชนในท้องถิ่นเท่านั้น  แต่
ยังขยายบทบาทหน้าที่ออกไปรวมถึงการพัฒนาคุณภาพชีวิตและการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม        
ของท้องถิ่นให้ความยั่งยืน  ประชาชนสามารถพ่ึงพาตนเองได้ด้วย  และยังเป็นองค์กรที่เปิดโอกาสให้
ประชาคมท้องถิ่นมีส่วนร่วมในการบริหารและการตรวจสอบการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นเพ่ิมมากข้ึน 
 

 

 



ความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร์กับแผนพัฒนาระดับต่างๆ 
 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาของ
เทศบาลต าบลนาโหนด 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาตาม
แผนพัฒนาจังหวัดพัทลุง 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาตาม
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ ฉบับที่  12 

ยุทธศาสตร์ชาติ  20  ปี 

1. โครงสร้างพื้นฐานและ    
    การเกษตร 

- โครงสร้างพื้นฐาน 

การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน
และระบบโลจิสติกส์ 

การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน 
และการบริหารจัดการบ้านเมือง 
รองรับการเปลี่ยนแปลงและ
การพัฒนาสู่เมืองน่าอยู่ 

ยุทธศาสตร์การพัฒนา
โครงสร้างพื้นฐานและระบบ 

โลจิสติกส์ 

 

1. โครงสร้างพื้นฐานและ  
   การเกษตร 

- การพัฒนาการเกษตร 

การสร้างความเข้มแข็งภาค
เกษตรและระบบเศรษฐกิจ 

การเพ่ิมขีดความสามารถภาค
เกษตร อุตสาหกรรมต่อเนื่อง
จากการเกษตรผลิตภัณฑ์ชุมชน 
และท้องถิ่น 

  

2. ส่งเสริม พัฒนาแหล่ง  
    ท่องเที่ยวและการท่องเที่ยว 

การส่งเสริมการท่องเที่ยวใน
ชุมชน 

การพัฒนาสู่อุตสาหกรรม
ท่องเที่ยวเชิงนิเวศน์แบบเพ่ิม
คุณค่าครบวงจรที่ยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์การเสริมสร้างความ
มั่นคงแห่งชาติเพ่ือการพัฒนา
ประเทศสู่ความมั่งคั่งและยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ด้านความมั่นคง 

3. การพัฒนาคนและสังคมให้มี 
    คุณภาพ 

การพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์ การพัฒนาคนคุณภาพสังคม
คุณภาพ สู่เมืองแห่งภูมิปัญญา
และสุขภาวะยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์การเสริมสร้างและ
พัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์ 

ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาและ
เสริมสร้างศักยภาพทรัพยากร
มนุษย์ 

4. อนุรักษ์ ฟื้นฟูทรัพยากร  
    ธรรมชาติสิ่งแวดล้อม 

การจัดการทรัพยากรธรรมชาติ
และปูองกันบรรเทาสาธารณภัย 

การจัดการทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อมที่ยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์การเติบโตที่เป็น
มิตรกับสิ่งแวดล้อมเพ่ือการ
พัฒนาที่ยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างการ
เติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็น
มิตรกับสิ่งแวดล้อม 

5. การสร้างความเข้มแข็งของ 

    องค์กร 
การบริหารจัดการองค์กรอย่างมี
ธรรมาภิบาล 

 ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการ
ในภาครัฐ การปูองกันการทุจริต 
ประพฤติมิชอบและธรรมาภิ-
บาลในสังคมไทย 

ด้านการปรับสมดุลและพัฒนา
ระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
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การวิเคราะห์อัตราก าลังท่ีมีของเทศบาลต าบลนาโหนด 

การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมิน 
สถานการณ์ ส าหรับองค์กรซึ่งช่วยผู้บริหารก าหนด จุดแข็ง และ จุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อม
ภายใน โอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัย ต่าง ๆ ต่อการ
ท างานขององค์กร การวิเคราะห์ SWOT Analysis เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์ เพ่ือให้ 
ผู้บริหารรู้จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค์ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูก
ทิศและไม่หลงทาง นอกจากนี้ยังบอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อน ไปยังเปูาหมายได้ดีหรือไม่ มั่นใจได้
อย่างไรว่าระบบการ ท างานในองค์กรยังมี ประสิทธิภาพอยู่ มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร ซึ่งการ
วิเคราะห์สภาวะแวดล้อม SWOT Analysis มีปัจจัย ที่ควรน ามาพิจารณา 2 ส่วน ดังนี้ 

 
 1. ปัจจัยภายใน (Internal Environment Analysis) ได้แก่  

 1.1  S มาจาก Strengths หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัย
ภายใน เป็นข้อดีที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านก าลังคน จุดแข็งด้านการเงิน 
จุดแข็งด้านการผลิต จุดแข็ง ด้านทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการก าหนด
กลยุทธ์  

1.2 W มาจาก Weaknesses หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจาก
ปัจจัยภายใน เป็น ปัญหาหรือ ข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กร
จะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น 

 
2. ปัจจัยภายนอก (External Environment Analysis) ได้แก่ 

 2.1 O มาจาก Opportunities หมายถึง โอกาส เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม 
ภายนอกขององค์กรเอ้ือประโยชน์หรือส่งเสริมการด าเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็ง
ตรงที่โอกาสนั้น เป็นผลมาจาก สภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อม
ภายใน ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะ แสวงหา โอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น 

 
1.2 T มาจาก Threats หมายถึง อุปสรรค เป็นข้อจ ากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อม 

ภายนอก ซึ่งการบริหาร จ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรค ต่างๆ ที่เกิดขึ้น
ให้ได้จริง 
 

การวิเคราะห์ปัจจัยภายใน  ภายนอก  (SWOT) 
ของบุคลากรในสังกัด  เทศบาลต าบลนาโหนด (ระดับตัวบุคคล) 
จุดแข็ง  S จุดอ่อน(W) 

1.  มีภูมิล าเนาอยู่ในพ้ืนที่เทศบาลและพ้ืนที
ใกล้เคียงเขตเทศบาล  

1. บางส่วนมีความรู้ไม่สอดคล้องกับภารกิจของ
เทศบาล 

2. มีอายุเฉลี่ย  30-45  ปี เป็นวัยท างาน  2. ท างานในลักษณะเชื่อความคิดส่วนตัวมากกว่า
หลักการและเหตุผลที่ถูกต้องของทางราชการ 

3.  มีผู้หญิงมากกว่าผู้ชายท าให้การท างาน
ละเอียดรอบคอบไม่มีพฤติกรรมเสี่ยงต่อการทุจริต 

3. มีภาระหนี้สิน 

4.  มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมอยู่เสมอ  
 

 

5.  เป็นคนในชุมชนสามารถท างานคล่องตัว  โดย
ใช้ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้ 
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โอกาส(O) ข้อจ ากัด(T) 
1. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนท าให้เกิด
ความร่วมมือในการท างานง่ายขึ้น  

1. ส่วนมากมีเงินเดือน/ค่าตอบแทน รายได้ไม่
เพียงพอ 

2. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนได้
ตลอดเวลา 

2. ระดับความรู้ไม่เหมาะสมสอดคล้องกับความ
ยากของงาน 

3. ชุมชนมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ
ท างานและสมาชิกสภาเทศบาล ในฐานะตัวแทน 

3. มีความก้าวหน้าในหน้าที่การงานมีน้อย 

การวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกที่มีผลต่อองค์กร 
โอกาส(O) อุปสรรค(T) 

01  พรบ.ก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย
อ านาจให้ อปท.ในการจัดระบบบริการสาธารณะ
เพ่ือประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่น 

T1 การถ่ายโอนภารกิจการบริการสาธารณะจาก
หน่วยงานต่างๆ ยังขาดเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบที่มี
ความรู้เฉพาะด้าน 

02 พรบ.เทศบาล ก าหนดให้นายกเทศมนตรี มีวาระ
การด ารงต าแหน่งคราวละสี่ปี  เป็นการเปิดโอกาสให้
บุคคลที่มีความรู้ความสามารถเข้ามาบริหารงานและ
พัฒนาท้องถิ่น    

T2 การบริหารงานโดยนักการเมืองที่มาจากการ
เลือกตั้งท าให้นโยบายไม่มีความต่อเนื่อง 

03  เป็นองค์กรที่มีหน้าที่ให้บริการสาธารณะแก่
ประชาชนอย่างใกล้ชิด  มีงบประมาณสนับสนุน
จากรัฐบาลเพื่อการบริหารจัดการและพัฒนา
ท้องถิ่นเพ่ิมข้ึน 

T3  มีระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้องค่อนข้างมาก
ท าให้การด าเนินงานไม่คล่องตัว  ตอบสนองความ
ต้องการของประชาชนได้ไม่เต็มที่ 

04  ทรัพยากรธรรมชาติในพ้ืนที่  เช่น แหล่งน้ าที่
สมบูรณ์มีความหลากหลายเพียงพอต่อความ
ต้องการบริโภค-อุปโภค  ของประชาชน  และ
เหมาะสมแก่การปลูกพืชได้ทุกชนิด 

T4 ขาดการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ  หรือระบบ 
IT ในการให้บริการประชาชนแบบ one stop 
service 

07  มีกลุ่ม  องค์กรประชาชน  ชมรมต่างๆ ที่
รวมตัวกันจัดตั้งขึ้นตามกฎหมาย 

T7  การแพร่ระบาดของยาเสพติดในวัยรุ่น 

08  มีวัดหลายแห่งเป็นศูนย์รวมจิตใจ ประชาชนมี
ความสามัคคีร่วมกันสืบทอดขนบธรรมเนียม
ประเพณีอันดีงาม 

T6  เป็นเทศบาล  งบประมาณรายได้มีจ านวน
น้อย  แต่ความต้องการของประชาชนมีมากท าให้
ไม่สามารถตอบสอนงความต้องการได้ครอบคลุม 

การวิเคราะห์ปัจจัยภายในที่มีผลต่อองค์กร 
จุดแข็ง(S) จุดอ่อน(W) 

S1  เป็นองค์กรนิติบุคคลที่มีโครงสร้างที่ชัดเจน  
ครอบคลุม  อ านาจหน้าที่ตามภารกิจ  และมี
ระเบียบข้อกฎหมายในการปฏิบัติงานที่ชัดเจน 

W1 การมีความเป็นอิสระในการบริหาร
งบประมาณท าให้เสี่ยงต่อการเกิดทุจริต  คอรัปชั่น 

S2 เจ้าหน้าที่ผ่านการฝึกอบรมความรู้เรื่อง
ระเบียบปฏิบัติหน้าที่และปฏิบัติงานตามระเบียบ
กฎหมายอย่างเคร่งครัด 

W2 โครงการตามแผนพัฒนาที่มาจากความ
ต้องการของประชาชนมีจ านวนมาก  แต่ไม่
สามารถปฏิบัติได้ครบถ้วนขาดประสิทธิภาพ 

S3 เป็นหน่วยงานที่อยู่ใกล้ชิดกับประชาชนมาก
ที่สุดจึงสามารถเข้าถึงความต้องการของประชาชน
และสามารถแก้ไขปัญหาได้เร็ว 

W3 บริหารงานบุคคลเป็นอ านาจหน้าที่ของ
ผู้บริหารท าให้ได้คนไม่ตรงกับความต้องการ/ความ
จ าเป็นขององค์กรเป็นระบบอุปถัมภ์/ต่างตอบแทน 



 

S4 สภาเทศบาลสามารถออกเทศบัญญัติ
งบประมาณรายจ่ายและข้อบัญญัติท้องถิ่น  เพ่ือ
การพัฒนาได้ภายใต้กรอบกฏหมาย 

W4 การด าเนินงานตามนโยบายหลักขององค์กร
และนโยบายต่างๆ ของรัฐบาลมีจ านวนมากท าให้
ความรับผิดชอบเพ่ิมมากข้ึน  แต่งบประมาณมี
จ านวนจ ากัด 

S5 มีการติดตั้งระบบอินเตอร์เน็ตความเร็วสูงและ
มีเครื่องคอมพิวเตอร์และครุภัณฑ์ส านักงานพร้อม
ใช้งานให้เกิดความรวดเร็วในการปฏิบัติงาน 

W5  ผู้บริหารสามารถก าหนดนโยบายที่มีความ
ยืดหยุ่นตามสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง
ตลอดเวลามีเสี่ยงต่อการตัดสินใจผิดพลาด 

   การวิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ของเทศบาลต าบลตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 
2496   และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ.2542 และรวบรวมกฎหมายอ่ืนของเทศบาล ใช้เทคนิคSWOT เข้ามาช่วย ทั้งนี้เพ่ือให้ทราบว่าเทศบาล  
มีอ านาจหน้าที่ที่จะเข้าไปด าเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพ้ืนที่ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนได้อย่างไร 
โดยวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภัยคุกคาม ในการด าเนินการตามภารกิจตามหลัก SWOT เทศบาลต าบล
นาโหนด  ก าหนดวิธีการด าเนินการตามภารกิจสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น 
ทั้งนี้สามารถวิเคราะห์ภารกิจให้ตรงกับสภาพปัญหา โดยสามารถก าหนดแบ่งภารกิจได้ เป็น 7 ด้าน ซึ่งภารกิจ
ดังกล่าวถูกก าหนดอยู่ในพระราชบัญญัติเทศบาล  พ.ศ.  2496  และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและ
ขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542  ดังนี้ 
            5.1 ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 

(1) จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก (มาตรา 67 (1)) 
(2) ให้มีน้ าเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68(1)) 
(3) ให้มีและบ ารุงการไฟฟูาหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (มาตรา 68(2)) 
(4) ให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า (มาตรา 68(3)) 
(5) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืน ๆ (มาตรา 16 (4)) 
(6) การสาธารณูปการ (มาตรา 16(5)) 

 

5.2 ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
(1)   ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ (มาตรา 67(6)) 
(2)   ปูองกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา 67(3)) 
(3)   ให้มีและบ ารุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ 
       (มาตรา 68(4)) 
(4)   การสังคมสงเคราะห์  และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อย 
       โอกาส (มาตรา 16(10)) 
(5)   การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย (มาตรา   
       16(2)) 
(6)   การส่งเสริมประชาธิปไตย  ความเสมอภาค  และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
       (มาตรา 16(15)) 

                     (7)   การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล(มาตรา 16(19)) 
                   5.3 ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจ 
                         ที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(1) การปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67(4)) 
(2) การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน  

            (มาตรา 68(8)) 
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(3) การผังเมือง (มาตรา 68(13)) 
(4) จัดให้มีที่จอดรถ (มาตรา 16(3)) 
(5) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง  

                                           (มาตรา 16(17)) 
(6) การควบคุมอาคาร (มาตรา 16(28)) 
(7) การควบคุม การเลี้ยงสัตว์ (มาตรา 16 (21)) 
(8) การจัดให้มีและควบคุมการฆ่าสัตว์  (มาตรา 16(22)) 
(9) การรักษาความปลอดภัย ความเป็นระเบียบเรียบร้อย  และการอนามัย โรง

มหรสพ  และสาธารณสถานอ่ืน ๆ  (มาตรา 16 (23)) 
(10) การดูแลรักษาท่ีสาธารณะ  (มาตรา 16(27)) 
(11) การรักษาความสงบเรียบร้อย  การส่งเสริมและสนับสนุนการปูองกันและ       

                           รักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน  (มาตรา16 (30)) 
5.4 ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการท่องเที่ยว  

                          มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
(1) ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68(6)) 
(2) ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ (มาตรา 68(5)) 
(3) บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68(7)) 
(4) ให้มีตลาด (มาตรา 68(10)) 
(5) การท่องเที่ยว (มาตรา 68(12)) 
(6) กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ (มาตรา 68(11)) 
(7) การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16(6)) 
(8) การพาณิชย์และการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา 16(7)) 
5.5 ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมี

ภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
(1) คุ้มครอง ดูแล และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

           (มาตรา 67(7)) 
(2) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งก าจัด 

                      มูลฝอยและสิ่งปฏิกูล (มาตรา 67(2)) 
(3) การก าจัดมูลฝอย  สิ่งปฏิกูล และน้ าเสีย  (มาตรา 16(18)) 
(4) การจัดการ  การบ ารุงรักษา  และการใช้ประโยชน์จากปุาไม้  ที่ดิน

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  (มาตรา  16(24)) 
5.6 ด้านการศาสนา ศิลปะวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มี

ภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
(1) บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของ  

           ท้องถิ่น (มาตรา 67(8)) 
(2) ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67(5)) 
(3) การจัดการศึกษา (มาตรา 16(9)) 
(4)  การจัดให้มีและควบคุมสุสานและฌาปนสถาน  มาตรา 16(20)) 
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5.7 ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการ  

                         และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
(1) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือ 

            บุคลากรให้ตามความจ าเป็นและสมควร (มาตรา 67(9)) 
(2) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการพัฒนาท้องถิ่น (มาตรา 16) 

 

ภารกิจทั้ง  7 ด้านตามที่กฎหมายก าหนดให้อ านาจเทศบาล สามารถจะแก้ไขปัญหา
ของ เทศบาลต าบลนาโหนด  ได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยค านึงถึงความต้องการ
ของประชาชนในเขตพ้ืนที่ประกอบด้วยการด าเนินการของเทศบาล  จะต้องสอดคล้องกับแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของ
รัฐบาล และนโยบายของ ผู้บริหารของเทศบาลต าบลนาโหนด  เป็นส าคัญ 

                          
     6. ภารกิจหลักและภารกิจรองที่เทศบาลต าบลจะด าเนินการ 
    
         ภารกิจหลกั 

1. ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน 
2. ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
3. ด้านการสวัสดิการและการสังคมสงเคราะห์ 
4. ด้านการจัดระเบียบชุมชน  สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
5. ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
6. ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
7. ด้านการส่งเสริมการศึกษา 
8. ด้านการปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย              

          ภารกิจรอง 
 1. การฟื้นฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 
 2. การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
 3. การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
 4. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน 
 ๕. ด้านการสันทนาการ 
 6. ด้านการสนับสนุนการท่องเที่ยว 
 
 
      7. สรุปปัญหา และแนวทางในการบริหารงานบุคคลของเทศบาลต าบลนาโหนด 
 

 เทศบาลต าบลนาโหนด ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น 3 ส่วน ได้แก่ ส านัก
ปลัดเทศบาล กองคลัง กองช่าง โดยก าหนดกรอบอัตราก าลังจ านวนทั้งสิ้น 61  อัตรา เนื่องจากที่ผ่านมา
เทศบาลต าบลนาโหนด  มีภารกิจอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบและปริมาณงานที่เพ่ิมขึ้นจ านวนมาก
และจ านวนบุคลากรที่มีอยู่ไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงานให้ส าเร็จลุล่วงได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลดังนั้นจึงมีความจ าเป็นในการขอก าหนดต าแหน่งเพ่ิมใหม่เพ่ือรองรับภารกิจอ านาจหน้าที่
ความรับผิดชอบและปริมาณงานที่เพ่ิมสูงขึ้นและเพ่ือเป็นการแก้ไขปัญหาการบริหารงานของส่วน
ราชการต่างๆ ของเทศบาลต าบลนาโหนด ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป 
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          8.1  โครงสร้าง 

       จากสภาพปัญหาของ เทศบาลต าบลนาโหนด ดังกล่าว เทศบาลต าบลนาโหนด มี
ภารกิจอ านาจหน้าที่ที่จะต้องด าเนินการแก้ไขปัญหาดังกล่าว ภายใต้อ านาจหน้าที่ที่ก าหนดไว้ใน
พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496 พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 โดยให้ก าหนดอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบของกองหรือส่วน
ราชการที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนโดยมีแนวทางการก าหนด  ดังนี้ 

1. ส านักปลัดเทศบาล  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ  งานราชการทั่วไปของ
เทศบาล  งานเลขานุการของนายกเทศมนตรี  รองนายกเทศมนตรี  ที่ปรึกษานายกเทศมนตรี  และ
เลขานุการนายกเทศมนตรี  งานกิจการสภาเทศบาล  การบริหารงานบุคคลของพนักงานเทศบาล  
ลูกจ้างประจ า  และพนักงานจ้าง  งานสวัสดิการสังคม  งานสังคมสงเคราะห์  งานพัฒนาคุณภาพชีวิต
เด็ก  สตรี  ผู้สูงอายุ  และผู้ด้อยโอกาส  งานกิจการขนส่ง  งานบริหารการศึกษา งานการศาสนา  งาน
บ ารุงศิลปะ  จารีตประเพณี  ภูมิปัญญาท้องถิ่น  และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น  งานการกีฬาและ
นันทนาการ  งานกิจกรรมเด็กเยาวชน  และการศึกษานอกโรงเรียน  งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  งาน
ส่งเสริมการท่องเที่ยว  งานส่งเสริมการเกษตร  งานการพาณิชย์  งานส่งเสริมและการพัฒนาอาชีพ  งาน
ปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย  งานเทศกิจ  งานรักษาความสงบเรียบร้อย  งานจราจร  งานวิเทศ
สัมพันธ์  งานสนับสนุนการประชาสัมพันธ์  งานส่งเสริมและพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ  งานนิติการ  
งานทะเบียนราษฎร งานบัตรประจ าตัวประชาชน  งานการเลือกตั้ง  งานสิ่งแวดล้อม 
                    ราชการที่มิได้ก าหนดให้เป็นหน้าที่ของกอง  ส านัก  หรือส่วนราชการใดในเทศบาลเป็น
การเฉเพาะ  รวมทั้งก ากับและเร่งรัดการปฏิบัติราชการของส่วนราชการในเทศบาลให้เป็นไปตาม
นโยบาย  แนวทาง  และแผนการปฏิบัติราชการของเทศบาล  งานบริการข้อมูล  สถิติ  ช่วยเหลือให้
ค าแนะน าทางวิชาการ  งานอื่นๆ  ที่เกี่ยวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย  
  

2. กองคลัง  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ  งานการจ่ายเงิน  การรับเงิน  
การจัดเก็บภาษี  ค่าธรรมเนียม  และการพัฒนาราบได้   งานสรุปผล  สถิติการจัดเก็บภาษี  
ค่าธรรมเนียม  งานน าส่งเงิน  การเก็บรักษาเงินและเอกสารทางการเงิน  งานการตรวจสอบใบส าคัญ  
ฎีกาทุกประเภท  งานการจัดท าบัญชี  งานตรวจสอบบัญชีทุกประเภท  งานเกี่ยวกับเงินเดือน  ค่าจ้าง  
ค่าตอบแทน  เงินบ าเหน็จ  บ านาญ  และเงินอ่ืนๆ  งานจัดท าหรือช่วยจัดท างบประมาณและเงินนอก
งบประมาณ  งานเกี่ยวกับสถานะการเงินการคลัง  งานการจัดสรรเงินต่างๆ  งานทะเบียนคุมเงินรายได้
และรายจ่ายต่างๆ  งานควบคุมการเบิกจ่ายเงิน  งานท างบทดลองประจ าเดือนและประจ าปี  งาน
เกี่ยวกับการจัดซื้อ  จัดจ้าง  จัดหา  งานทะเบียนคุม  งานการจ าหน่าย  พัสดุ  ครุภัณฑ์  และทรัพย์สิน
ต่างๆ  งานเกี่ยวกับเงินประกันสัญญาทุกประเภท  งานบริการข้อมูล  สถิติ  ช่วยเหลือให้ค าแนะน าทาง
วิชาการ  ด้านการเงิน  การคลัง  การบัญชี  การพัสดุและทรัพย์สิน  งานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับ
มอบหมาย   

 
3. กองช่าง  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานส ารวจ  งานออกแบบและ

เขียนแบบ  งานประมาณราคา  งานจัดท าราคากลาง  งานจัดท าข้อมูลทางด้านวิศวกรรมต่างๆ  งาน
จัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ  งานจัดท าทะเบียนประวัติโครงสร้างพื้นฐาน  อาคาร  สะพาน  คลอง  
แหล่งน้ า  งานติดตั้งซ่อมบ ารุงระบบไฟส่องสว่างและไฟสัญญาณจราจร  งานปรับปรุงภูมิทัศน์              
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งานผังเมืองตามพระราชบัญญัติการผังเมือง  งานการควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย  งานตรวจ 
สอบการก่อสร้าง งานจัดท าแผนปฏิบัติงานการก่อสร้างและซ่อมบ ารุงประจ าปี  งานควบคุมการก่อสร้าง
และซ่อมบ ารุง  งานจัดท าประวัติ  ติดตาม  ควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกล  งานจัดท าทะเบียน
ประวัติการใช้เครื่องจักรกลและยานพาหนะ  งานแผนการบ ารุงรักษาเครื่องจักรกล  และยานพาหนะ  
งานเกี่ยวกับการประปา  งานเกี่ยวกับการช่างสุขาภิบาล  งานช่วยเหลือสนับสนุนเครื่องจักรกล  งาน
ช่วยเหลือสนับสนุนการปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย  งานช่วยเหลือสนับสนุนด้านทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม  งานจัดท าทะเบียนควบคุมการจัดซื้อ  เก็บรักษา  การเบิกจ่ายวัสดุ  อุปกรณ์  อะไหล่  
น้ ามันเชื้อเพลิง  งานบริการข้อมูล  สถิติ  ช่วยเหลือให้ค าแนะน าทางวิชาการด้านวิศวกรรมต่างๆ งานอ่ืน ๆ  
ที่เก่ียวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย 

 
4. หน่วยตรวจสอบภายใน  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ  งานจัดท า

แผนการตรวจสอบภายในประจ าปี  งานการตรวจสอบความถูกต้องและเชื่อถือได้ของเอกสารการเงิน  
การบัญชี  เอกสารการรับการจ่ายเงินทุกประเภท  ตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานการเงิน  การบัญชี  
งานตรวจสอบการสรรหาพัสดุและทรัพย์สิน  การเก็บรักษาพัสดุและทรัพย์สิน  งานตรวจสอบการท า
ประโยชน์จากทรัพย์สินของเทศบาล  งานตรวจสอบ  ติดตามและการประเมินผลการด าเนินงานตาม
แผนงาน  โครงการให้เป็นไปตามนโยบาย  วัตถุประสงค์และเปูาหมายที่ก าหนด อย่างมีประสิทธิภาพ  
ประหยัด  คุ้มค่าในการใช้ทรัพยากรของส่วนราชการต่างๆ  งานประเมินการควบคุมภายในของหน่วยรับ
ตรวจ  งานรายงานผลการตรวจสอบภายใน  งานบริการข้อมูล  สถิติ  ช่วยเหลือให้ค าแนะน าแนว
ทางแก้ไข  ปรับปรุงการปฏิบัติงานแก่หน่วยรับตรวจและผู้เกี่ยวข้อง  งานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับ
มอบหมาย   โดยมีการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ ดังนี้  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

20 
โครงสร้างส่วนราชการ  

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปจัจบุัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม ่ หมายเหต ุ
๑. ส านักปลัดเทศบาล 
๑.๑ งานธุรการ 
- งานสารบรรณ 
- งานดูแลรักษาจัดเตรยีมและให้บริการเรื่อง 
  สถานท่ี ฯลฯ 
- งานเลขานุการและงานประชุมสภาเทศบาล      
   ผู้บริหารและพนักงานเทศบาล 
- งานสาธารณกุศลของเทศบาล 
- งานตรวจสอบแสดงรายการเกี่ยวกับเอกสาร    
   ส าคัญของทางราชการ 
- งานจัดค าสั่งและประกาศของเทศบาล 
- งานรับเรื่องราวร้องทุกข์ 
- งานอ่ืนท่ีเกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รบัมอบหมาย 
๑.๒ งานการเจ้าหน้าท่ี 
- งานการสอบแข่งขัน สอบคัดเลือก คัดเลือก 
- งานทะเบียนประวัติและบตัรประวัต ิ
- งานปรับปรุงประสิทธิภาพในการบริหารงานบุคคล 
- งานประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าป ี
- งานขออนุมัติปรับปรุงต าแหน่งและอัตราก าลัง 
- งานพัฒนาบุคลากร 
- งานพิจารณาการเลื่อนขั้นเงินเดอืน 
- งานสวัสดิการพนักงาน/ลูกจ้าง 
- งานลาพักผ่อนประจ าปีและการลาอื่นๆ 
- งานขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ ฯ 
- งานอ่ืนท่ีเกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รบัมอบหมาย 
๑.๓ งานทะเบียนราษฎรและบัตร 
- งานตามพระราชบญัญัติทะเบียนราษฎรและบตัร 
- งานจัดเตรียมการเลือกตั้งด าเนินการเลือกตั้ง 
- งานอ่ืนๆที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ไดร้ับมอบหมาย 
๑.๔ งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานปูองกันและระงับอัคคีภัยและสาธารณภัยอื่นๆ 
- งานตรวจสอบควบคุมดูแลในการจัดเตรียมและ   
   อ านวยความสะดวก 
- งานฝึกซ้อมและด าเนินการตามแผน- งานเกี่ยวกับ
วิทยุสื่อสาร 
- งานการฝึกอบรมอาสาสมัครปูองกันและบรรเทา  
  สาธารณภัย 
- งานอ่ืนท่ีเกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รบัมอบหมาย 
 

๑. ส านักปลัดเทศบาล 
๑.๑ งานธุรการ 
- งานสารบรรณ 
- งานดูแลรักษาจัดเตรยีมและให้บริการเรื่อง 
  สถานท่ี ฯลฯ 
- งานเลขานุการและงานประชุมสภาเทศบาล     
  ผู้บริหาร และพนักงานเทศบาล 
- งานสาธารณกุศลของเทศบาล 
- งานตรวจสอบแสดงรายการเกี่ยวกับเอกสาร  
  ส าคัญของทางราชการ 
- งานจัดค าสั่งและประกาศของเทศบาล 
- งานเกี่ยวกับพัสดุของกอง 
- งานอ่ืนท่ีเกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รบัมอบหมาย 
๑.๒ งานการเจ้าหน้าท่ี 
- งานการสอบแข่งขัน สอบคัดเลือก คัดเลือก 
- งานทะเบียนประวัติและบตัรประวัต ิ
- งานปรับปรุงประสิทธิภาพในการบริหารงาน 
  บุคคล 
- งานประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าป ี
- งานขออนุมัติปรับปรุงต าแหน่งและอัตราก าลัง 
- งานพัฒนาบุคลากร 
- งานพิจารณาการเลื่อนขั้นเงินเดอืน 
- งานสวัสดิการพนักงาน/ลูกจ้าง 
- งานลาพักผ่อนประจ าปีและการลาอื่นๆ 
- งานขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ ์
  เหรียญจักรพรรดิมาลา 
- งานอ่ืนท่ีเกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รบัมอบหมาย 
๑.๓ งานทะเบียนราษฎรและบัตร 
- งานตามพระราชบญัญัติทะเบียนราษฎรและบตัร 
- งานจัดเตรียมการเลือกตั้งด าเนินการเลือกตั้ง 
- งานอ่ืนๆที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ไดร้ับมอบหมาย 
1.4 งานสนบัสนุนการประชาสมัพันธ์ 
-  งานเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารของเทศบาล 
-  งานเผยแพร่สนับสนุนผลงาน นโยบายของ
เทศบาล จังหวัด และรัฐบาล 
-  งานเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมของชาติและท้องถิ่น 
-  งานศึกษา วิเคราะห์ วิจัย วางแผนด้าน
ประชาสมัพันธ์ โดยรวบรวมข้อคิดเห็นของ
ประชาชน หรือปัญหาข้อขัดแย้งตา่ง ๆ ท่ีเกี่ยวกับ
งานในหน้าท่ีเพื่อเสนอแนะฝุายบรกิารพิจารณาวาง
หลักเกณฑ์ปรับปรุงและแก้ไขระเบียบวิธีการ
ปฏิบัติงานให้เหมาะสมและสมัพันธ์กับนโยบายของ
ประเทศ   
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปจัจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม ่ หมายเหต ุ
๑.๕ งานนิติการ 
- งานทางกฎหมาย 
- งานจัดท านิติกรรม 
- งานสอบสวน 
- งานรักษาความสงบเรยีบร้อยและความมั่นคง 
- งานเกี่ยวกับการเลือกตั้ง 
- งานอ่ืนท่ีเกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รบัมอบหมาย 
 
๑.๖ งานสวัสดิการสังคม 
- งานส่งเสริมสวัสดิภาพเด็กและประชาชน 
- การปลูกฝังวินัย การถ่ายทอดวฒันธรรมของชาต ิ
- งานสังคมสงเคราะห์และสวสัดิการสังคม 
- การพัฒนาชุมชนและการส่งเสรมิอาชีพประชาชน 
- การจัดตั้งและควบคุมดูแลกลุ่มชมุชนหรือศูนย ์
  เยาวชน 
- การส่งเสริมกิจกรรมกีฬา กรีฑา และการละเล่น 
 พื้นเมืองอื่นๆ 
- งานอ่ืนๆที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ไดร้ับมอบหมาย 
 
๑.๗ งานวิชาการและแผนงาน 
- การรวบรวม วิเคราะห์ วิจยัสถิตขิ้อมูลต่างๆ ท่ี  
  เกี่ยวข้องกับเทศบาล 
- การจัดท านโยบายและแผนต่างๆ 
- การประสานงานโครงการต่างๆ 
- การติดตามและประเมินผลโครงการ 
- การให้ค าปรึกษาแนะน าเกี่ยวกับการวางแผน 
  พัฒนาเทศบาล 
- การประสานงานระหว่างหน่วยงานต่างๆของ 
  เทศบาลและหน่วยงานอื่น 
- การจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปี  
  (เทศบัญญัติ) 
-  งานส่งเสริมการท่องเที่ยว 
- งานจัดท าเว็บไซต์ของเทศบาล 
- งานประชาสัมพันธ์ 
- งานอ่ืนท่ีเกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รบัมอบหมาย 
1.8 งานส่งเสริมการเกษตร 
- งานส่งเสริมการเกษตร 
- งานส่งเสริมปศุสัตว ์
- งานอ่ืนท่ีเกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รบัมอบหมาย 
 

-  งานรวบรวมข้อมลูสถิตติ่าง ๆ เพื่อประโยชน์ใน  
   การประชาสัมพันธ ์
-  งานอ่ืนท่ีเกี่ยวข้องหรือตามที่ไดร้ับมอบหมาย 
๑.5 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานปูองกันและระงับอัคคีภัยและสาธารณภัยอื่นๆ 
- งานตรวจสอบควบคุมดูแลในการจัดเตรียมและ 
  อ านวยความสะดวก 
- งานฝึกซ้อมและด าเนินการตามแผน 
- งานเกี่ยวกับวิทยุสื่อสาร 
- งานการฝึกอบรมอาสาสมัครปูองกันและบรรเทา   
  สาธารณภัย 
- งานอ่ืนท่ีเกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รบัมอบหมาย 
๑.6 งานนิติการ 
- งานทางกฎหมาย 
- งานจัดท านิติกรรม 
- งานสอบสวน 
- งานรักษาความสงบเรยีบร้อยและความมั่นคง 
- งานอ่ืนท่ีเกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รบัมอบหมาย 
๑.7 งานสวัสดิการสังคม 
- งานส่งเสริมสวัสดิภาพเด็กและประชาชน 
- การปลูกฝังวินัย การถ่ายทอดวฒันธรรมของชาต ิ
- งานสังคมสงเคราะห์และสวสัดิการสังคม 
- การพัฒนาชุมชนและการส่งเสรมิอาชีพประชาชน 
- การจัดตั้งและควบคุมดูแลกลุ่มชมุชนหรือศูนย ์
  เยาวชน 
- การส่งเสริมกิจกรรมกีฬา กรีฑา และการละเล่น 
  พื้นเมืองอื่นๆ 
- งานอ่ืนๆที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ไดร้ับมอบหมาย 
๑.8 งานวิชาการและแผนงาน 
- การรวบรวม วิเคราะห์ วิจยัสถิตขิ้อมูลต่างๆ  
- การจัดท านโยบายและแผนต่างๆ 
- การประสานงานโครงการต่างๆ 
- การติดตามและประเมินผลโครงการ 
- การให้ค าปรึกษาฯเกี่ยวกับการวางแผน 
  พัฒนาเทศบาล 
- การประสานงานระหว่างหน่วยงานต่างๆของ 
  เทศบาลและหน่วยงานอื่น 
- การจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปี  
  (เทศบัญญัติ) 
-  งานส่งเสริมการท่องเที่ยว 
- งานจัดท าเว็บไซต์ของเทศบาล 
- งานอ่ืนท่ีเกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รบัมอบหมาย 
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปจัจบุัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม ่ หมายเหต ุ
1.9 งานสาธารณและสิ่งแวดล้อม 
- งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
- งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
- งานรักษาความสะอาดของถนนหรือทางเดินและ  
  ที่สาธารณะรวมทั้งการก าจัดมลูฝอยและสิ่งปฏิกลู 
- งานปูองกันและควบคุมโรคติดตอ่ 
- งานอ่ืนท่ีเกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รบัมอบหมาย 

1.10 งานการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
- แผนและวิชาการ 
- การศึกษาปฐมวัย 
- การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
- ประเพณี  ศาสนา และวัฒนธรรม 
- งานอ่ืนท่ีเกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รบัมอบหมาย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.9 งานส่งเสริมการเกษตร 
- งานส่งเสริมและพัฒนาเกษตรกร และกลุม่
เกษตรกร 
-   ฝึก อบรม เผยแพร่ อาชีพเกษตรกรรมและ 
    ให้บริการทางการเกษตร 
-   พัฒนา ส่งเสริม และถา่ยทอดความรู้ด้านการ  
    ผลิตและการจดัการผลผลติ  
-   ด้านพืช ปศุสัตว์ และประมง 
-   ศึกษา ค้นคว้า ทดลองและวิเคราะห์วิจัยทาง  
    การเกษตร 
-   ให้ค าปรึกษา แนะน าและสาธติงานวิชาการ  
    เกษตร 
-   ส่งเสริมเผยแพร่ ประชาสมัพันธ์งานวิชาการ  
    เกษตร 
-   จัดเก็บข้อมูลทางด้านการเกษตร 
-   งานอ่ืนท่ีเกี่ยวข้องและได้รับมอบหมาย 
-   งานอ่ืนท่ีเกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 
1.10 งานสาธารณและสิ่งแวดลอ้ม 
- งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
- งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
- งานรักษาความสะอาดของถนนหรือทางเดินและ 
  ที่สาธารณะรวมทั้งการก าจัดมลูฝอยและสิ่งปฏิกลู 
- งานปูองกันและควบคุมโรคติดตอ่ 
- งานอ่ืนท่ีเกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รบัมอบหมาย 

1.11 งานการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
- แผนและวิชาการ 
- การศึกษาปฐมวัย 
- การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
- ประเพณี  ศาสนา และวัฒนธรรม 
- งานอ่ืนท่ีเกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รบัมอบหมาย 
1.12  งานส่งเสริมการท่องเท่ียว 
-  งานเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมของชาติและท้องถิ่น 
-   งานส่งเสริมการท่องเที่ยว 
-  งานอ่ืนท่ีเกี่ยวข้องหรือตามที่ไดร้ับมอบหมาย 
1.13  งานการพาณิชย ์
-  รับจดทะเบียนพาณิชย์ส าหรับผูจ้ดใหม่ 
-  รับจดทะเบียนยกเลิกส าหรับผู้ยกเลิกกิจการ 
-  รับเปลี่ยนแปลงรายการทะเบยีนพาณิชย์ 
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปจัจบุัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม ่ หมายเหต ุ

๒ กองคลัง 
๒.๑ งานธุรการ 
- งานสารบรรณ 
- งานดูแลรักษา จัดเตรยีมและใหบ้ริการ การ 
  ติดต่อและอ านวยความสะดวกตา่งๆ 
- งานรวบรวมข้อมูลและจดัท าแผนของกองคลัง 
- งานอ่ืนท่ีเกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รบัมอบหมาย 
๒.๒ งานการเงินและบัญช ี
- งานตรวจสอบการเบิกจ่ายเงินทุกประเภท 
- งานควบคุมและจัดท าทะเบียนงบประมาณรายจ่าย 
- งานจัดท าเช็คและจดัเก็บเอกสารการจ่ายเงิน 
- งานการจ่ายเงินและตรวจสอบหลักฐานใบส าคญัฯ    
- งานจัดท าบัญชีและทะเบียนที่เกีย่วข้องทุกประเภท 
- งานจัดท ารายงานประจ าวัน ประจ าเดือน ประจ าปี    
  และรายงานอื่น ๆ    
- งานอ่ืนท่ีเกี่ยวข้องหรือตามที่ไดร้ับมอบหมาย 
๒.3 งานพัสดุและทรัพย์สิน 
- งานจัดการพัสดุทุกประเภท ตามระเบียบ  
  กระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการพสัดุฯ 
- งานการซ่อมและบ ารุงรักษาพัสดุและทรัพย์สิน 
- งานจัดท าทะเบียนพัสด ุ
- งานการตรวจสอบการรับจ่ายพัสดุและเก็บรักษา  
  พัสดุ 
- งานการจ าหน่ายพัสด ุ
- งานรักษาหลักประกันสัญญา 
- งานตรวจสอบครภุัณฑ์  ประจ าป ี     
- งานบันทึกข้อมูลเกีย่วกับงานพัสดุทุกข้ันตอนทุกวิธี   
  ด้วยระบบE-GP และ E-LASS 
- งานการเก็บรักษาใบส าคญัหลักฐาน และเอกสาร  
  เกี่ยวกับพัสด ุ
- งานอ่ืนท่ีเกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รบัมอบหมาย 
๒.4 งานจัดเก็บและพัฒนารายได้ 
- งานศึกษาวิเคราะห์ วิจัย และเสนอแนะเพื่อ 
  ปรับปรุงการจัดเก็บภาษีอากร คา่ธรรมเนียมและ 
  การจัดหารายได้อื่นๆของเทศบาล 
- งานวางแผนการจัดเก็บรายได้ และการแกไ้ข 
ปัญหาอุปสรรคในการจัดเก็บรายได้ 
- งานวางแผนและโครงการเกี่ยวกับการจัดหา 
  รายได้ของเทศบาล 
- งานพิจารณาปรับปรุงหลักเกณฑ์การประเมิน 
  และก าหนดค่ารายปีของภาษโีรงเรือนและที่ดิน  
  ภาษีบ ารุงท้องที่และรายได้อื่น 
- งานจัดท าประกาศให้มายื่นแบบแสดงรายการ 
  ทรัพย์สินเพื่อช าระภาษ ี
 

   ๒ กองคลัง 
๒.๑ งานธุรการ 
- งานสารบรรณ 
- งานดูแลรักษา จัดเตรยีมและใหบ้ริการ การ 
  ติดต่อและอ านวยความสะดวกตา่งๆ 
- งานรวบรวมข้อมูลและจดัท าแผนของกองคลัง 
- งานอ่ืนท่ีเกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รบัมอบหมาย 
๒.๒ งานการเงินและบัญช ี
- งานตรวจสอบการเบิกจ่ายเงินทุกประเภท 
- งานควบคุมและจัดท าทะเบียนงบประมาณรายจ่าย 
- งานจัดท าเช็คและจดัเก็บเอกสารการจ่ายเงิน 
- งานการจ่ายเงินและตรวจสอบหลักฐานใบส าคญัฯ 
- งานจัดท าบัญชีและทะเบียนที่เกีย่วข้องทุกประเภท 
- งานจัดท ารายงานประจ าวัน ประจ าเดือน ประจ าปี    
  และรายงานอื่น ๆ    
- งานอ่ืนท่ีเกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รบัมอบหมาย 
๒.3 งานพัสดุและทรัพย์สิน 
- งานจัดการพัสดุทุกประเภท ตามระเบียบ  
  กระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการพสัดุฯ 
- งานการซ่อมและบ ารุงรักษาพัสดุและทรัพย์สิน 
- งานจัดท าทะเบียนพัสด ุ
- งานการตรวจสอบการรับจ่ายพัสดุและเก็บรักษา  
   พัสดุ 
- งานการจ าหน่ายพัสด ุ
- งานรักษาหลักประกันสัญญา 
- งานตรวจสอบครภุัณฑ์  ประจ าป ี     
- งานบันทึกข้อมูลเกี่ยวกับงานพัสดุทุกข้ันตอนทุกวิธี   
  ด้วยระบบE-GP และ E-LASS 
- งานการเก็บรักษาใบส าคญัหลักฐาน และเอกสาร  
  เกี่ยวกับพัสด ุ
- งานอ่ืนท่ีเกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รบัมอบหมาย 
๒.4 งานจัดเก็บและพัฒนารายได้ 
- งานศึกษาวิเคราะห์ วิจัย และเสนอแนะเพื่อ 
  ปรับปรุงการจัดเก็บภาษีอากร คา่ธรรมเนียมและ 
  การจัดหารายได้อื่นๆของเทศบาล 
- งานวางแผนการจัดเก็บรายได้ และการแกไ้ข 
  ปัญหาอุปสรรคในการจดัเก็บรายได ้
- งานวางแผนและโครงการเกี่ยวกับการจัดหา 
  รายได้ของเทศบาล 
- งานพิจารณาปรับปรุงหลักเกณฑ์การประเมิน 
  และก าหนดค่ารายปีของภาษโีรงเรือนและที่ดิน  
  ภาษีบ ารุงท้องที่และรายได้อื่น 
- งานจัดท าประกาศให้มายื่นแบบแสดงรายการ 
  ทรัพย์สินเพื่อช าระภาษ ี
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปจัจบุัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม ่ หมายเหต ุ
- งานตรวจสอบและจัดท าบัญชีผูท้ี่อยู่ในเกณฑ์เสีย 
  ภาษีในปีงบประมาณจัดเก็บจากทะเบียนคุมผู ้
  ช าระภาษ ี
- งานรับและตรวจสอบแบบแสดงรายการทรัพย์สิน 
  หรือแนบค าร้องขอเสียภาษี ค่าธรรมเนียมฯ 
- งานพิจารณา ประเมินและก าหนดค่าภาษี  
  ค่าธรรมเนยีมในเบื้องต้นเพื่อน าเสนอพนักงาน 
  เจ้าหน้าท่ี 
- งานแจ้งผลการประเมินค่าภาษีแก่ผู้เสยีภาษ ี
- งานจัดเก็บและช าระรายได้จากภาษีอากร  
  ค่าธรรมเนยีม และรายได้อื่นๆ 
- งานลงรายการเกีย่วกับโรงเรือนและที่ดิน ภาษ ี
  บ ารุงท้องที่ และภาษีปูายในทะเบียนเงิน 
  ผลประโยชน์และทะเบยีนคุมผู้ช าระภาษ ี
- งานรับและตรวจสอบแบบแสดงรายการทรัพย์สิน
หรือแนบค าร้องขอเสยีภาษี  
- งานพิจารณา ประเมินและก าหนดค่าภาษี  
  ค่าธรรมเนยีมในเบื้องต้นเพื่อน าเสนอพนักงาน
เจ้าหน้าท่ี 
- งานแจ้งผลการประเมินค่าภาษีแก่ผู้เสยีภาษ ี
- งานจัดเก็บและช าระรายได้จากภาษีอากร 
ค่าธรรมเนียม และรายได้อื่นๆ 
- งานลงรายการเกีย่วกับโรงเรือนและที่ดิน ภาษี
บ ารุงท้องที่ และภาษีปูายในทะเบยีนเงิน
ผลประโยชน์ฯ 
- งานคัดลอกข้อมูลทีด่ิน 
- งานปรับข้อมูลแผนที่ภาษีบ ารุงท้องที่ 
- งานตรวจสอบข้อมูลภาคสนาม 
- งานตรวจสอบรหสัประจ าแปลงที่ดิน 
- งานจัดท ารายงานเสนองานทะเบียนทรัพย์สินฯ 
- งานอ่ืนท่ีเกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รบัมอบหมาย 
 
๓.กองช่าง 
๓.๑ งานธุรการ 
- งานสารบรรณ 
- งานดูแลรักษา จัดเตรยีม ประสานงานและ  
   ให้บริการเรื่องสถานท่ีวสัดุอุปกรณ์ ตดิต่อและ  
   อ านวยความสะดวกในด้านต่าง ๆ 
- งานตรวจสอบแสดงรายการเกี่ยวกับเอกสาร 
   ส าคัญของทางราชการ 
- งานสาธารณกุศลท้องถิ่นและของหน่วยงานต่างๆ   
  ที่ขอความร่วมมือ 
- งานจัดท าค าสั่งและประกาศ 
- งานสวัสดิการและงานเกีย่วกับการพัสดุของกอง 
    

- งานตรวจสอบและจัดท าบัญชีผูท้ี่อยู่ในเกณฑ์เสีย 
  ภาษีในปีงบประมาณจัดเก็บจากทะเบียนคุมผู ้
  ช าระภาษ ี
- งานรับและตรวจสอบแบบแสดงรายการทรัพย์สิน 
  หรือแนบค าร้องขอเสียภาษี ค่าธรรมเนียมฯ 
- งานพิจารณา ประเมินและก าหนดค่าภาษี  
  ค่าธรรมเนยีมในเบื้องต้นเพื่อน าเสนอพนักงาน 
  เจ้าหน้าท่ี 
- งานแจ้งผลการประเมินค่าภาษีแก่ผู้เสยีภาษ ี
- งานจัดเก็บและช าระรายได้จากภาษีอากร  
  ค่าธรรมเนยีม และรายได้อื่นๆ 
- งานลงรายการเกีย่วกับโรงเรือนและที่ดิน ภาษ ี
  บ ารุงท้องที่ และภาษีปูายในทะเบียนเงิน 
  ผลประโยชน์และทะเบยีนคุมผู้ช าระภาษ ี
- งานรับและตรวจสอบแบบแสดงรายการทรัพย์สิน
หรือแนบค าร้องขอเสยีภาษี  
- งานพิจารณา ประเมินและก าหนดค่าภาษี  
  ค่าธรรมเนยีมในเบื้องต้นเพื่อน าเสนอพนักงาน
เจ้าหน้าท่ี 
- งานแจ้งผลการประเมินค่าภาษีแก่ผู้เสยีภาษ ี
- งานจัดเก็บและช าระรายได้จากภาษีอากร 
ค่าธรรมเนียม และรายได้อื่นๆ 
- งานลงรายการเกีย่วกับโรงเรือนและที่ดิน ภาษี
บ ารุงท้องที่ และภาษีปูายในทะเบยีนเงิน
ผลประโยชน์ฯ 
- ๒.5 งานแผนท่ีภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
- งานคัดลอกข้อมูลที่ดิน 
- งานปรับข้อมูลแผนที่ภาษีบ ารุงท้องที่ 
- งานตรวจสอบข้อมูลภาคสนาม 
- งานตรวจสอบรหสัประจ าแปลงที่ดิน 
- งานจัดท ารายงานเสนองานทะเบียนทรัพย์สินฯ 
- งานอ่ืนท่ีเกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รบัมอบหมาย 
๓.กองช่าง 
๓.๑ งานธุรการ 
- งานสารบรรณ 
- งานดูแลรักษา จัดเตรยีม ประสานงานและ  
   ให้บริการเรื่องสถานท่ีวสัดุอุปกรณ์ ตดิต่อและ  
   อ านวยความสะดวกในด้านต่าง ๆ 
- งานตรวจสอบแสดงรายการเกี่ยวกับเอกสาร 
   ส าคัญของทางราชการ 
- งานสาธารณกุศลท้องถิ่นและของหน่วยงานต่างๆ   
  ที่ขอความร่วมมือ 
- งานจัดท าค าสั่งและประกาศ 
- งานสวัสดิการและงานเกีย่วกับการพัสดุของกอง 
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปจัจบุัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม ่ หมายเหต ุ
- งานด้านประชาสัมพันธ์และอ านวยความสะดวก 
  แก่ประชาชน 
- งานรวบรวมข้อมูลและจดัท าแผนของกองช่าง   
  รวมถึงการตรวจสอบการปฏิบัตงิานตามแผน การ  
  ติดตามและการรายงาน 
- งานอ่ืนท่ีเกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รบัมอบหมาย 
๓.๒ งานก่อสร้าง 
- งานก่อสร้างและบูรณะถนน 
- งานก่อสร้างสะพาน เขื่อนทดน้ า 
- งานข้อมูลก่อสร้าง 
- งานอ่ืนท่ีเกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รบัมอบหมาย 
 
๓.๓ งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
- งานประเมินราคา 
- งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร 
- งานออกแบบและบริการข้อมลู 
- งานอ่ืนท่ีเกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รบัมอบหมาย 
 
๓.๔ งานประสานสาธารณูปโภค 
- งานประสานกิจการประปา 
- งานไฟฟูาสาธารณะ 
- งานระบายน้ า 
- งานอ่ืนท่ีเกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รบัมอบหมาย 
 
๓.๕ งานผังเมือง 
- งานจัดท าผังเมืองรวม 
- งานจัดท าผังเมืองเฉพาะ 
- งานพัฒนาและปรับปรุงชุมชนแออัด 
- งานอ่ืนท่ีเกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รบัมอบหมาย 
 
๓.๖ งานสวนสาธารณะ 
- การจัดสถานท่ีพักผ่อนหย่อนใจ 
- ดูแลซ่อมบ ารุงสวนสาธารณะภายในเขตเทศบาล 
- งานออกแบบจัดสถานท่ีติดตั้งไฟฟูาทั้งงานรัฐพิธี  
  ประเพณีและงานอ่ืนๆ   
- งานประมาณการ 
- งานจัดสถานท่ีเนื่องในงานรัฐพิธี ประเพณี และ    
  งานอ่ืน ๆ 
- งานอ่ืนท่ีเกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รบัมอบหมาย 
 

- งานด้านประชาสัมพันธ์และอ านวยความสะดวก 
  แก่ประชาชน 
- งานรวบรวมข้อมูลและจดัท าแผนของกองช่าง   
  รวมถึงการตรวจสอบการปฏิบัตงิานตามแผน การ  
  ติดตามและการรายงาน 
- งานอ่ืนท่ีเกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รบัมอบหมาย 
3.2 งานวิศวกรรม   
- ออกแบบค านวณด้านวิศวกรรม 
- งานวางโครงการและก่อสร้างทางด้านวิศวกรรม 
- งานให้ค าปรึกษาแนะน าและบรกิารเกี่ยวกับงาน  
  ทางด้านวิศวกรรม 
- งานตรวจสอบแบบแปลนการขออนุญาตปลูกสร้าง   
  อาคารทางด้านวิศวกรรม 
- งานออกแบบรายการรายละเอียดทางด้าน  
  วิศวกรรม 
- งานส ารวจหาข้อมลูรายละเอียดเพื่อค านวณ   
   ออกแบบก าหนดรายละเอียดทางด้านวิศวกรรม 
- งานศึกษาวิเคราะห์ วิจัยทางด้านวิศวกรรม 
- งานประมาณราคาค่าก่อสร้างทางด้านวิศวกรรม 
- งานควบคุมการก่อสร้างในสาขาวิศวกรรม 
- งานอ่ืนท่ีเกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รบัมอบหมาย 
๓.๓ งานสถาปัตยกรรม 
- งานออกแบบ เขียนแบบทางด้านสถาปัตยกรรม 
  และมัณฑนศิลป ์
- งานวางโครงการ จัดท าผัง และควบคุมการก่อสร้าง   
  ทางสถาปัตยกรรมมณัฑนศลิป ์
- งานให้ค าปรึกษาแนะน าด้านสถาปัตยกรรม  
   มัณฑนศิลป ์
- งานตรวจสอบแบบแปลนการขออนุญาตปลูกสร้าง  
  ด้านสถาปัตยกรรมตามกฎหมาย 
- งานควบคุมการก่อสร้างทางสถาปัตยกรรม 
- งานออกรายการทางสถาปัตยกรรม 
- งานส ารวจข้อมูลเพื่อออกแบบสถาปัตยกรรม 
- งานวิเคราะห์ วิจัย ทางด้านสถาปัตยกรรม    
   มัณฑนศิลป ์
- งานประมาณราคาค่าก่อสร้างทางด้านสถาปัตย-   
  กรรม มณัฑนศิลป ์
- งานให้บริการด้านสถาปัตยกรรมมัณฑนศลิป์และ  
  งานด้านศิลปกรรมต่าง ๆ 
- งานอ่ืนท่ีเกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รบัมอบหมาย 
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปจัจบุัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม ่ หมายเหต ุ
   - งานควบคุมแนวเขตถนน ทางสาธารณะและทีด่ิน 

  สาธารณประโยชน ์
๓.4 งานผังเมือง 
- งานส ารวจรวบรวมข้อมูลทางดา้นผังเมือง 
- งานอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมทางบก ทางน้ า 
- งานตรวจสอบโครงการพัฒนาผังเมือง 
- งานให้ค าปรึกษาด้านผังเมือง 
- งานให้ค าปรึกษาด้านสิ่งแวดล้อม 
- งานควบคุมให้ปฏิบัติตามผังเมืองรวม 
- งานวิเคราะห์วิจัยงานผังเมือง 
- งานวิเคราะห์วิจัยด้านสิ่งแวดล้อม 
- งานเวนคืนและจัดกรรมสิทธ์ิที่ดนิ 
- งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร ตาม พ.ร.บ.ควบคุม   
  อาคาร พ.ศ. 2522 แก้ไขเพิ่มเติม พ.ศ. 2535 
- งานตรวจสอบก าหนดผังบริเวณแนวระยะของ  
  อาคารที่ขออนุญาต   
- งานตรวจรับรองอาคารตาม พ.ร.บ.ควบคุมอาคาร  
  พ.ศ.2522 แก้ไขเพิม่เติม พ.ศ.2535 และหรือ 
  กฎหมายอื่นใดที่เกี่ยวข้อง 
- งานรองรับระวังแนวเขตที่ดิน 
- งานตรวจสอบการขออนุญาตตาม พ.ร.บ.ควบคุม  
  อาคาร พ.ศ.2522 แก้ไขเพิ่มเตมิ พ.ศ.2535 
- งานตรวจสอบแก้ไขปญัหาเรื่องราวและให้บริการ 
   ประชาชนเกี่ยวกบัการควบคมุอาคาร 
- งานอ่ืนท่ีเกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รบัมอบหมาย 
๓.5 งานประสานสาธารณูปโภค 
- งานด้านการก่อสร้างอาคาร ถนน สะพาน ทางเท้า  
   เขื่อน และสิ่งติดตั้ง อื่น ฯลฯ 
- งานวางโครงการและควบคุมการก่อสร้าง 
- งานซ่อมบ ารุงรักษาอาคาร ถนน สะพาน เขื่อน  
  ทางเท้า 
- งานปรับปรุงแก้ไขและปูองกันสิง่แวดล้อมเป็นพิษ 
- งานให้ค าปรึกษาแนะน าหรือตรวจสอบเกี่ยวกับงาน 
  ก่อสร้าง 
- งานควบคุมพัสดุ งานด้านโยธา 
- งานประมาณราคา งานซ่อมบ ารงุรักษา 
๓.๖ งานจัดสถานที่และไฟฟ้าสาธารณะ 
- งานออกแบบจัดสถานท่ีติดตั้งไฟฟูาทั้งงานรัฐพิธี  
  ประเพณีและงานอ่ืนๆ   
- งานประมาณการ 
- งานจัดสถานท่ีเนื่องในงานรัฐพิธี ประเพณี และ  
  งานอ่ืน ๆ 
-งานเก็บรักษาวัสดุ อุปกรณ์เกีย่วกับการจัดสถานท่ี 
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปจัจบุัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม ่ หมายเหต ุ
 - งานส ารวจออกแบบและค านวณอุปกรณ์ไฟฟูา 

- งานควบคุมการก่อสร้างในการตดิตั้งอุปกรณไ์ฟฟูา 
- งานซ่อมบ ารุงการไฟฟูาในเขตเทศบาล 
- งานให้ค าปรึกษาแนะน าตรวจสอบในด้านการไฟฟูา 
- งานสวนสาธารณะ 
- งานอ่ืนท่ีเกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รบัมอบหมาย 
3.7  งานสวนสาธารณะ  
- งานจัดสถานท่ีพักผ่อนหย่อนใจ เช่น สวนสาธารณะ 
สวนสัตว์ สวนหย่อม ฯลฯ 
- งานควบคุมดูแลบ ารุงรักษาสถานท่ีพักผ่อนหย่อนใจ 
- งานดูแล บ ารุงรักษาต้นไม้ พันธุ์ไม้ต่าง ๆ 
- งานจัดท า ดูแลรักษาเรือนเพาะช าและขยายพันธุไ์ม้  
   ต่าง ๆ 
- งานประดับ ตกแต่งสถานท่ีอาคารเกี่ยวกับการใช้ 
  พันธุ์ไม้ต่าง ๆ 
- งานให้ค าแนะน าเผยแพร่ทางด้านภูมิสถาปตัย ์
- งานประมาณราคาด้านภูมสิถาปตัย ์
- งานอ่ืนท่ีเกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รบัมอบหมาย    
4. หน่วยตรวจสอบภายใน 
4.1  งานตรวจสอบภายใน  
- งานตรวจสอบบัญชีทะเบียน และเอกสารที่ 
  เกี่ยวข้อง 
- งานตรวจสอบเอกสารการเบิกจา่ยเงิน 
- งานตรวจสอบเอกสารการรับเงินทุกประเภท 
- งานตรวจสอบภาษีทั้งภายนอกและภายใน 
- งานตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานการเงิน    
  การบัญชี การจัดเก็บรายได ้
- งานตรวจสอบพัสดุและการเก็บรกัษา 
- งานตรวจสอบการท าประโยชน์ทรัพย์สินของ   
  เทศบาล   
- งานตรวจสอบการปฏิบัติงานของหน่วยงานต่างๆ  
  ในด้านงบประมาณบัญช ี
- งานตรวจสอบหลักฐานเอกสารทางบัญชี รวมทั้ง 
   การควบคุมเอกสารทางการเงิน 
- งานติดต่อประสานงาน วางแผน มอบหมายงาน  
  ควบคุม ตรวจสอบ ให้ค าปรึกษา แนะน า                             
- ปรับปรุง แก้ไข ติดตามประเมินผล และไขปญัหา  
  ขัดข้องในการปฏิบัติงานในหน่วยงานที่รับผิดชอบ                               
- งานอ่ืนท่ีเกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รบัมอบหมาย    
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8.2  การวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง 
            เทศบาลต าบลนาโหนด ได้ก าหนดโครงสร้างส่วนราชการตามภารกิจอ านาจหน้าที่ในส่วน
ราชการ ที่มีความจ าเป็น  
            8.2.1  ส านักปลัดเทศบาล มีหน้าที่เกี่ยวกับราชการทั่วไปของเทศบาล และราชการที่มิได้
ก าหนดให้เป็นหน้าที่ของกอง หรือส่วนราชการใดในเทศบาลโดยเฉพาะ รวมทั้งก ากับและเร่งรัดการ
ปฏิบัติราชการของส่วนราชการในเทศบาลให้เป็นไปตามนโยบาย แนวทาง และแผนการปฏิบัติ ราชการ
ของเทศบาล   มีการแบ่งส่วนราชการภายใน 13 งานดังนี้ 
                          -  งานธรุการ 
                          -  งานการเจ้าหน้าที่ 
                          -  งานทะเบียนราษฎรและบัตรประจ าตัวประชาชน 
                          -  งานสนับสนุนการประชาสัมพันธ์ 
                          -  งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
                          -  งานนิติการ 
                          -  งานสวัสดิการสังคม 
                          -  งานวชิาการและแผนงาน 
                          -  งานสง่เสริมการเกษตร 
                          -  งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
                          -  งานการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
                          -  งานสง่เสริมการท่องเที่ยว 
                          -  งานการพาณิชย์ 
   

            8.2.2 กองคลัง มีหน้าที ่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานการจ่าย การรับ การน าส่งเงิน การเก็บ
รักษาเงิน และเอกสารทางการเงิน การตรวจสอบใบส าคัญ งานเกี่ยวกับการจัดท างบประมาณฐานะทาง
การเงิน การจัดสรรเงินต่างๆ การจัดท าบัญชีทุกประเภท ทะเบียนคุมเงินรายได้และรายจ่ายต่างๆ การ
ควบคุมการเบิกจ่าย ท างบทดลองประจ าเดือน ประจ าปี การพัสดุของเทศบาลหรือตามที่ได้รับ
มอบหมาย มีการแบ่งส่วนราชการภายใน 5 งานดังนี้ 
                          -  งานธรุการ 
                          -  งานการเงินและบัญชี  
                          -  งานพัสดุและทรัพย์สิน  
                          -  งานจดัเก็บและพัฒนารายได้ 
                          -  งานแผนที่ภาษแีละทะเบียนทรัพย์สิน  

   8.2.3  กองช่าง มีหน้าที่ ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการส ารวจ ออกแบบ การจัดท าข้อมูล
ทางด้านวิศวกรรม การจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ การออกแบบและเขียนแบบการจัดท าข้อมูล
ทางด้านวิศวกรรม การตรวจสอบการก่อสร้าง การควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย  การผังเมือง
และโยธา การสาธารณูปโภค และงานอ่ืนที่เกี่ยวข้อง หรือตามที่ได้รับมอบหมาย มีการแบ่งส่วนราชการ
ภายใน 7 งาน ดังนี้ 
                          -  งานธรุการ 
                          -  งานวศิวกรรม  
                          -  งานสถาปัตยกรรม 
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                          -  งานผงัเมือง 
                          -  งานประสานสาธารณูปโภค 
                          -  งานจดัสถานที่และไฟฟูาสาธารณะ 
                          -  งานสวนสาธารณะ   

8.2.4  หน่วยตรวจสอบภายใน  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ  งานจัดท าแผนการ
ตรวจสอบภายในประจ าปี  งานการตรวจสอบความถูกต้องและเชื่อถือได้ของเอกสารการเงิน  การบัญชี  
เอกสารการรับการจ่ายเงินทุกประเภท  ตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานการเงิน  การบัญชี  งาน
ตรวจสอบการสรรหาพัสดุและทรัพย์สิน  การเก็บรักษาพัสดุและทรัพย์สิน  งานตรวจสอบการท า
ประโยชน์จากทรัพย์สินของเทศบาล  งานตรวจสอบ  ติดตามและการประเมินผลการด าเนินงานตาม
แผนงาน  โครงการให้เป็นไปตามนโยบาย  วัตถุประสงค์และเปูาหมายที่ก าหนด อย่างมีประสิทธิภาพ  
ประหยัด  คุ้มค่าในการใช้ทรัพยากรของส่วนราชการต่างๆ  งานประเมินการควบคุมภายในของหน่วยรับ
ตรวจ  งานรายงานผลการตรวจสอบภายใน  งานบริการข้อมูล  สถิติ  ช่วยเหลือให้ค าแนะน าแนว
ทางแก้ไข  ปรับปรุงการปฏิบัติงานแก่หน่วยรับตรวจและผู้เกี่ยวข้อง  งานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับ
มอบหมาย    

การวิเคราะห์จุดแข็ง  (Strength analysis)  คือ สามารถสรุปเป็นข้อ ๆ ดังนี้ 
1. ผู้บริหารมีความรู้ ความสามารถ มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล  
2. บุคลากรมีทัศนคติและวัฒนธรรมการท างานเป็นทีมที่ดีง่ายต่อการท างาน  
3. มีความเป็นอิสระในการบริหารงบประมาณ  
4. มีวัสดุครุภัณฑ์ครบครันทันสมัยสนับสนุนการปฏิบัติงานของบุคลากร  
5. บุคลากร มีขวัญและก าลังใจในการท างานดีมีพลังในการท างาน  
6. มีการใช้จ่ายเงินงบประมาณอย่างคุ้มค่า ท าให้พร้อมต่อการพัฒนาสู่คุณภาพและ 
    มาตรฐาน  
7. มีผู้บังคับบัญชาที่มีความรู้ความสามารถตรงหน้าที่รับผิดชอบง่ายต่อการท างานให้ 
    ส าเร็จ สามารถตัดสินใจเองและมีความยืดหยุ่นในการบริหารสูง  
8. มีระบบ Internet เป็นศูนย์ข้อมูลข่าวสารให้บริการประชาชนและพนักงานเทศบาล  
  

การวิเคราะห์จุดอ่อน   (Weakness analysis)  
1. การพัฒนาบุคลากร ยังต้องมีการพัฒนาส่งเสริมด้านความรู้เน้นในเรื่องของการ 

ฝึกอบรมหรือพัฒนาอย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอ เพ่ือเพ่ิมเติมทักษะประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติ 
หน้าที่ในองค์กรให้มากขึ้น จุดเสี่ยงในการปฏิบัติหน้าที่ การวินิจฉัยข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้องโดยการ 
ตีความหรือหารือ ยังขาดความชัดเจน ซึ่งท าให้เกิดปัญหาข้อผิดพลาดได้ และการท างานที่ซ้ าซ้อนหรือ 
มากเกินภารกิจของบุคลากร  ท าให้ขาดความรอบคอบ  

2. ยังขาดการน าเทคนิคองค์ความรู้ใหม่ ๆ มาช่วยบริหารจัดการ บุคลากรยังต้อง
เรียนรู้ และใช้ประโยชน์จากคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีเครื่องใช้ส านักงานใหม่ ๆ ให้เหมาะสม หรือใช้
ประโยชน์ ให้คุ้มค่าในด้านการบริหารด้านการประชาสัมพันธ์การท าฐานข้อมูลภาษีและทะเบียน
ทรัพย์สินและการจัดระบบฐานข้อมูลเพื่อการบริการชุมชน  

3. การพัฒนาสิ่งแวดล้อมผู้บริหารท้องถิ่น ต้องให้ความส าคัญต่อสภาพแวดล้อมด้าน
กายภาพภายในองค์กร เช่น การจัดส านักงาน ที่มีการแบ่งสัดส่วนอย่างเหมาะสมเป็นระเบียบเรียบร้อย 
สะดวกในการค้นหาโดยใช้หลัก 5 ส. ในการปฏิบัติ การสอดส่องดูแลเกี่ยวกับข้อห้ามของเรื่องที่ผิด
ระเบียบในสถานที่ราชการ โดยเฉพาะการสร้างตัวอย่างที่ดีจากผู้น าและการควบคุมที่เข้มงวด  
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การวิเคราะห์โอกาส (Opportunity analysis)  
จากสภาพการณ์ของการพัฒนาจังหวัดพัทลุง มุ่งส่งเสริมการรวมกลุ่มของเกษตรกรเป็น

ชุมชนการเกษตรทีเข้มแข็งมีพลังการผลิตทางการค้า ท าให้ท้องถิ่นมีโอกาสในการพัฒนาด้านต่าง ๆ ดังนี้ 
1. เส้นทางคมนาคมสะดวก  
2. การพัฒนาเทคโนโลยีสมัยใหม่ท าให้สามารถเข้าถึงแหล่งข้อมูลได้สะดวกรวดเร็ว  
3. นโยบายสร้างหลักประกันสุขภาพเอ้ือต่อการท างาน  
4. นโยบายการกระจายอ านาจสู่ท้องถิ่น  
5.  ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นช่องทางแสวงหาความรู้ได้สะดวก  
    หลากหลาย 
6. มีความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยี สามารถน ามาใช้เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหาร  

    จัดการ  

         การวิเคราะห์ปัญหาอุปสรรคหรือข้อจ ากัด (Analysis of problems, obstacles,                                            
or limitations) 

ปัญหาที่ส าคัญ คือ ข้อจ ากัดในเรื่องของรายได้ที่ไม่เพียงพอต่อการพัฒนาศักยภาพของ
บุคลากร และตอบสนองต่อความต้องการของประชาชนได้อย่างทั่วถึงโดยพร้อม ๆ กันในคราวเดียวกัน
  เทศบาลต าบลนาโหนด ได้ท าการวิเคราะห์ภารกิจและปริมาณงาน และได้จัดกรอบ
โครงสร้าง อัตราก าลังใหม่แล้ว ท าการวิเคราะห์เพ่ือปริมาณการใช้อัตราก าลังพนักงานเทศบาล  ใน
อนาคตว่าในระยะเวลา ๓ ปี ต่อไปข้างหน้าจะมีการใช้จ านวนพนักงานเทศบาล จ านวนเท่าใด จึงจะ
เหมาะสมกับภารกิจ และปริมาณงาน และเพ่ือให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณ ของเทศบาลต าบล
ด้วย ทั้งนี้ เพ่ือให้สามารถ บริหารงานทั่วไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยน าผลการวิเคราะห์
ต าแหน่งมากรอกข้อมูลในกรอบอัตราก าลัง ๓ ปี ดังนี้ 

 เทศบาลต าบลนาโหนด    มีการก าหนดเพิ่มจ านวนต าแหน่งที่ขอก าหนดเพิ่ม  ดังนี้ 
 1. นักวิชาการตรวจสอบภายใน  ปฏิบัติการ/ช านาญการ  จ านวน 1 อัตรา 

เนื่องจากเทศบาลต าบลนาโหนด มีภารกิจเก่ียวกับด้านการตรวจสอบภายใน และเพ่ือรองรับ
ภารกิจหน้าที่และความรับผิดชอบที่ซับซ้อน  และปริมาณงานที่มากขึ้นอันเป็นผลมาจากการถ่ายโอน
ภารกิจหน้าที่ของส่วนราชการต่าง ๆ ที่ ให้แก่ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
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12.   แนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาลและลูกจ้างของเทศบาลต าบลนาโหนด 

                
                พนักงานเทศบาลต าบลนาโหนด จะพึงปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริตอย่างเต็มก าลัง
ความสามารถด้วยความรอบคอบขยันหมั่นเพียร โดยค านึงถึงประโยชน์ของราชการและให้บริการ
ประชาชนอย่างเสมอภาค   

               เทศบาลต าบลนาโหนด  ได้ก าหนดแนวทางพัฒนาพนักงานเทศบาล เพ่ือให้พนักงานได้รับ
การพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี  มีคุณธรรมและจริยธรรม  อันจะท าให้การปฏิบัติ
หน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้างเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพประสิทธิผล โดย
การจัดท าแผนแม่บทการพัฒนา เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติ มีคุณธรรม และจริยธรรม อันจะท า
ให้การปฏิบัติหน้าที่ของพนักงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  โดยให้พนักงานทุกคน  ทุกต าแหน่งได้มี
โอกาสที่จะได้รับการพัฒนาภายในช่วงระยะเวลาตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี และตระหนักถึงการพัฒนา
ตามนโยบายแห่งรัฐ คือ การพัฒนาไปสู่ Thailand ๔.๐ โดยก าหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรเพ่ือ
ส่งเสริมการท างานโดยยึดหลักธรรมภิบาล เพ่ือประโยชน์สุขของประชาชนเป็นหลัก   

 

  ๑. เป็นองค์กรที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน ต้องมีความเปิดเผยโปร่งใส ในการท างาน                           
โดยบุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของทางราชการหรือมีการแบ่งปันข้อมูลเช่นกันและกัน                         
และสามารถเข้ามาตรวจสอบการท างานได้ตลอดจนเปิดกว้างให้กลไกหรือภาคส่วนอ่ืน เช่น ภาคเอกชน                    
ภาคประชาสังคมได้เข้ามามีส่วนร่วมและโอนถ่ายภารกิจที่ภาครัฐไม่ควรด าเนินการเองออกไปให้แก่ภาค
ส่วนอื่นๆ  เป็นผู้รับผิดชอบด าเนินการแทน  โดยการจัดระเบียบความสัมพันธ์ในเชิงโครงสร้างให้สอดรับ
กับการท างาน  ในแนวระนาบในลักษณะของเครือข่ายมากกว่าตามสายการบังคับบัญชาในแนวดิ่ง 
ขณะเดียวกันก็ยังต้องเชื่อมโยงการท างานภายในภาครัฐด้วยกันเองให้มีเอกภาพและสอดรับประสานกัน  
ไม่ว่าจะเป็นราชการบริหารส่วนกลางส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถิ่นด้วยกันเอง 

 

  ๒.  ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง ต้องท างานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า โดยตั้ง
ค าถามกับตนเองเสมอว่า ประชาชนจะได้อะไร  มุ่งเน้นแก้ไขปัญหาความต้องการและตอบสนองความ
ต้องการของประชาชนโดยไม่ต้องรอให้ประชาชนเข้ามาติดต่อขอรับบริการหรือร้องขอความช่วยเหลือ
จากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งใช้ประโยชน์จากข้อมูลของทางราชการและระบบดิจิทัลสมัยใหม่
ในการจัดบริการสาธารณะที่ตรงกับความต้องการของประชาชน พร้อมทั้งอ านวยความสะดวกโดยมีการ
เชื่อมโยงกันเองของทุกส่วนราชการเพ่ือให้บริการต่าง ๆ สามารถเสร็จสิ้นในจุดเดียว ประชาชนสามารถ
เลือกใช้บริการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ตลอดเวลาตามความต้องการของตนและผ่านการติดต่อได้
หลายช่องทางผสมผสานกัน  ไม่ว่าจะติดต่อมาด้วยตนเอง อินเตอร์เน็ต เว็ปไซด์ โซเชียลมีเดีย หรือ
แอปพลิเคชั่นทางโทรศัพท์มือถือ เป็นต้น 
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  ๓. องค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย ต้องท างานอย่างเตรียมการณ์ไว้ล่วงหน้า                             
มีการวิเคราะห์ความเสี่ยง สร้างนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกต์ขององค์ความรู้ ในแบบสห
สาขาวิชา เข้ามาใช้ในการตอบโต้กับโลกแห่งการเปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลัน เพ่ือสร้างคุณค่าที่มีความ
ยืดหยุ่นและความสามารถในการตอบสนองกับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างทันเวลาตลอดจนเป็นองค์กรที่
มีขีดสมรรถนะสูง  และปรับตัวเข้าสู่สภาพความเป็นส านักงานสมัยใหม่ รวมทั้งท าให้บุคลากรมีความ
ผูกพันต่อการปฏิบัติราชการและปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเหมาะสมกับบทบาทของตน 

  4. การก าหนดแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิตอล 

ให้ถือปฏิบัติตามหนังสือส านักงาน ก.พ.ที่ นร1013.4/42 ลงวันที่ 5 พฤษภาคม 2563 เรื่อง
เครื่องมือส ารวจทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐด้วยตนเอง( digital Government 
Skill Self-Assessment)   โดยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใช้เป็นแนวทางการพัฒนาทักษาะด้าน
ดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐเพ่ือปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาลดิจิทัล ตามมติคณะรัฐมนตรีในการ
ประชุมเมื่อวันที่ 26 กันยายน  2560 

ทั้งนี้วิธีการพัฒนาอาจใช้วิธีการใดวิธีการหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้เช่นการปฐมนิเทศการฝึกอบรม
การศึกษาดูงานการประชุมเชิงปฏิบัติการเป็นต้น 
 

13. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานเทศบาลและลูกจ้างของเทศบาลต าบลนาโหนด 
 

                  พนักงานเทศบาล  พนักงานจ้างของเทศบาลต าบลนาโหนด   ที่มีหน้าที่ด าเนินการให้
เป็นไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ   อ านวยความสะดวกให้บริการแก่
ประชาชน   ตามหลักธรรมาภิบาล   โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม  ดังนี้ 

1. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
2. การมีจิตส านึกที่ดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
3. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตนและไม่มีผลประโยชน์

ทับซ้อน 
4. การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย   
5. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ 
6. การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
7. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
8. การยึดมั่นในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
9. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 

              ทั้งนี้  การฝุาฝืนหรือไมปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม     ให้ถือว่าเป็นการกระท าผิดทาง
วินัย  เทศบาลต าบลนาโหนด  จึงขอประกาศใช้มาตรฐานทั้ง 9 ประการดังกล่าวข้างต้นเป็น “มาตรฐาน
ทางคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานเทศบาลและลูกจ้างของเทศบาลต าบลนาโหนด 
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