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ประกาศเทศบาลต าบลนาโหนด 
เรื่อง รายงานผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลต าบลนาโหนด  

ปีงบประมาณ พ.ศ.2561 (ครั้งที่ 1)  
******************************************* 

ด้วยคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลต าบลนาโหนด ได้ด าเนินการติดตาม
และประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลต าบลนาโหนด ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 (ครั้งที่ 1 ระหว่างวันที่ 1 
ตุลาคม 2560 ถึง 30 มีนาคม 2561) เสร็จเรียบร้อยแล้วและอาศัยอ านาจตามนัย ข้อ 29 (3) แห่งระเบียบ
กระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2548 แก้ไขเพ่ิมเติมถึง 
(ฉบับที่ 2) พ.ศ.2559 นายกเทศมนตรีต าบลนาโหนด จึงประกาศรายงานผลการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาเทศบาลต าบลนาโหนด ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 (ครั้งที่ 1) เพ่ือให้สมาชิกสภาเทศบาลต าบล  
นาโหนด คณะกรรมการพัฒนาเทศบาลต าบลนาโหนด และประชาชนทราบโดยทั่วกัน รายละเอียดปรากฏตาม
รายงานผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลต าบลนาโหนด  ปีงบประมาณ พ.ศ.2561 ครั้งที่ 1 
ที่แนบมาพร้อมนี้   

 ประกาศ ณ วันที่ 20 เมษายน 2561 
 

                               สุรชยั ชูอักษร 
                         (นายสุรชัย ชูอักษร) 
                       นายกเทศมนตรีต าบลนาโหนด 
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ค าน า 
 

ด้วยระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 
๒๕๔๘  แก้ไขเพ่ิมเติม  (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๕๙  ข้อ  29  ได้ก าหนดให้มีการด าเนินการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  โดยคณะกรรมการติดตามและประเมินแผนพัฒนามี
หน้าที่ด าเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ซึ่งคณะกรรมการจะต้อง
ด าเนินการก าหนดแนวทาง  วิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา   ด าเนินการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนา  รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาต่อ
ผู้บริหารท้องถิ่น  เพื่อให้ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอต่อสภาท้องถิ่น  และคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น  พร้อมทั้ง
ประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบในที่เปิดเผยภายในสิบห้าวันนับ
แต่วันรายงานผลและเสนอความเห็นดังกล่าวและต้องปิดประกาศไว้เป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่าสามสิบวันโดย
อย่างน้อยปีละสองครั้งภายในเดือนเมษายนและภายในเดือนตุลาคมของทุกปี     

 
ดังนั้น  เพ่ือให้การติดตามและประเมินผลแผนถูกต้องตามระเบียบดังกล่าวและมีประสิทธิภาพ  

คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลต าบลนาโหนด  จึงได้ด าเนินการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลต าบลนาโหนด  ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖1 รอบเดือน เมษายน พ.ศ. 
๒๕๖1 (ระหว่างเดือนตุลาคม พ.ศ.2560  -  เมษายน   พ.ศ. ๒๕๖1) ขึ้น เพ่ือรายงานและเสนอความเห็นที่
ได้จากการติดตามให้นายกเทศมนตรีทราบ  คณะกรรมการหวังเป็น อย่างยิ่งว่ารายงานผลการติดตามฉบับนี้จะ
สามารถเป็นประโยชน์อย่างยิ่งในการพัฒนาเทศบาล  สามารถแก้ไขปัญหาให้กับประชาชนได้  และประชาชน
เกิดความพึงพอใจสูงสุด   

  
 
 
 

คณะกรรมการติดตามและประเมินผล 
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ส่วนท่ี  ๑ บทน า 
 
ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. ๒๔๙๖ และแก้ไขเพ่ิมเติมถึง ฉบับที่ ๑๓ พ.ศ. ๒๕๕๒ 

พระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 
ส่งผลให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีบทบาทและอ านาจหน้าที่ต่างๆ  เพ่ิมมากข้ึน ทั้งในด้านโครงสร้างพื้นฐาน  
ด้านงานส่งเสริมคุณภาพชีวิต  ด้านการจัดระเบียบชุมชน /สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย  ด้านการ
วางแผน การส่งเสริมการลงทุนพาณิชยกรรม  และการท่องเที่ยว   ด้านการบริหารจัดการ  และการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติ  สิ่งแวดล้อม และด้านศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี  และภูมิปัญญาท้องถิ่น แม้ว่าองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นจะมีอ านาจหน้าที่เพ่ิมมากข้ึน  แต่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นส่วนใหญ่ยังคงมีทรัพยากร
จ ากัด ทั้งทรัพยากรบุคคล  งบประมาณ และวัสดุอุปกรณ์  เพ่ือให้การด าเนินงานขององค์กรเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลมีความโปร่งใส  และเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ท้องถิ่นของตน จึงก าหนดให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น มีหน้าที่จัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น   อันเป็นเครื่องมือที่ส าคัญประการหนึ่งที่จะให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นสามารถด าเนินงานได้ตามเป้าหมายที่วางไว้   จึงจ าเป็นต้องมีการก าหนดแผนพัฒนาที่
สามารถตอบสนองต่อการท างานเพ่ือพัฒนาท้องถิ่นและสามารถบ่งชี้ความส าเร็จของแผนได้ด้วยเหตุผลที่มีการ
วางแผนมีความส าคัญ ๕ ประการคือ  

๑)  เป็นการลดความไม่แน่นอนและปัญหาความยุ่งยากซับซ้อนที่จะเกิดขึ้นในอนาคต  
๒)  ท าให้เกิดการยอมรับแนวความคิดใหม่ๆ เข้ามาในองค์กร  
๓)  ท าให้การด าเนินการขององค์กรบรรลุเป้าหมายที่ปรารถนา  
๔)  เป็นการลดความสูญเปล่าของหน่วยงานที่ซ้ าซ้อน และ  
๕)  ท าให้เกิดความแจ่มชัดในการด าเนินงาน  

ดังนั้น  การวางแผนคือ   ความพยายามที่เป็นระบบ  (System attempt) เพ่ือตัดสินใจเลือกแนวทาง
ปฏิบัติที่ดีที่สุดส าหรับอนาคต  เพื่อให้องค์การบรรลุผลที่ปรารถนา จากท่ีกล่าวมาข้างต้น แม้ว่าองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นจะมีแผนพัฒนาท้องถิ่นท่ีดีเท่าไรก็ตาม  แต่หากไม่สามารถบ่งชี้ถึงผลการด าเนินงานที่เกิดขึ้นได้   ก็
ไม่สามารถท่ีจะบ่งบอกความส าเร็จของแผนพัฒนาท้องถิ่นได้   “ระบบติดตาม” จึงเป็นเครื่องมือส าคัญที่ช่วย
ในการปรับปรุงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน  รวมถึง “ระบบประเมินผล” ที่คอยเป็นตัวบ่งชี้ว่า  ผลจากการ
ด าเนินงานเป็นไปตามหรือบรรลุตามเป้าหมายหรือไม่อย่างไร เพ่ือน าข้อมูลดังกล่าวมาใช้ในการปรับปรุง  แก้ไข 
ขยายขอบเขต หรือแม้แต่ยุติการด าเนินงาน   

การติดตามและการประเมินผลถือได้ว่าเป็นเครื่องมือที่จ าเป็นในการปรับปรุงประสิทธิภาพของ
โครงการที่ด าเนินการอยู่โดยที่ “การติดตาม” (monitoring) หมายถึง กิจกรรมภายในโครงการซึ่งถูกออกแบบ
มา เพ่ือให้ข้อมูลป้อนกลับ  (feedback) เกี่ยวกับการด าเนินงานโครงการ  ปัญหาที่ก าลังเผชิญอยู่และ
ประสิทธิภาพของวิธีการด าเนินงาน หากไม่มีระบบติดตามของโครงการแล้ว ย่อมส่งผลให้เกิดความล่าช้าในการ
ด าเนินงานให้ลุล่วง  ค่าใช้จ่ายโครงการสูงเกินกว่าที่ก าหนดไว้  กลุ่มเป้าหมายหลักของโครงการไม่ได้รับ
ประโยชน์หรือได้รับน้อยกว่าที่ควรจะเป็น เกิดปัญหาในการควบคุมคุณภาพของการด าเนินงานเสียเวลาในการ
ตรวจสอบความขัดแย้งในการปฏิบัติงานภายในหน่วยงานหรือระหว่างหน่วยงานกับกลุ่มเป้าหมายที่ได้รับ
ประโยชน์จากโครงการในทางตรงกันข้าหากโครงการมีระบบติดตามที่ดีแล้ว  จะก่อให้เกิดประสิทธิภาพในการ
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ใช้ต้นทุน (cost-effective) ด าเนินงานด้านต่างๆ   เป็นการให้ข้อมูลป้อนกลับเกี่ยวกับการบรรลุเป้าหมายของ
โครงการต่างๆ  การระบุปัญหาที่เกิดข้ึนในโครงการและการเสนอทางแก้ปัญหา  การติดตามดูความสามารถใน
การเข้าถึงโครงการของกลุ่มเป้าหมาย  การติดตามดูประสิทธิภาพในการด าเนินงานของส่วนต่างๆ  ในโครงการ 
และการเสนอวิธีการปรับปรุงการด าเนินงานโดยส่วนใหญ่แล้วผู้บริหารโครงการมักจะไม่ให้ความส าคัญกับการ
วางระบบติดตามโครงการ เนื่องจากว่าเป็นสิ่งที่ต้องใช้เทคนิคเชิงวิชาการค่อนข้างสูง จึงปล่อยให้เป็นหน้าที่ของ
หน่วยงานระดับสูงกว่าเป็นผู้ด าเนินการ  นอกจากนี้ยังเสียค่าใช้จ่ายสูง  และก่อให้เกิดความยุ่งยากซับซ้อน
ในทางปฏิบัติ  อย่างไรก็ตามในความเป็นจริงแล้วขึ้นอยู่กับความจ าเป็นและทรัพยากรที่มีอยู่ในแต่ละโครงการ  
เพราะฉะนั้นจะเห็นได้ว่าการวางระบบติดตามไม่จ าเป็นที่จะต้องแบกรับภาระต้นทุนท่ีสูงหรือมีความซับซ้อนแต่
อย่างใด บางโครงการมีระบบติดตามที่อาศัยพนักงาน  ชั่วคราว (part-time) เพียงคนเดียว  โดยมีหน้าที่จัดท า
รายงานการติดตามประจ าไตรมาส หรือในบางโครงการอาศัยพนักงานเต็มเวลา  (full-time)  เพียงจ านวนหนึ่ง
ที่มีความเชี่ยวชาญในการท าการศึกษาติดตามเพ่ือจะเลือกใช้วิธีติดตามท่ีก่อให้เกิดประสิทธิภาพในการใช้
ต้นทุนสูงสุดในส่วนของ  “การประเมินผล” นั้น เป็นสิ่งหนึ่งที่จ าเป็นส าหรับการด าเนินการเช่นเดียวกับการ
ติดตาม เพราะผลที่ได้จากการประเมินจะใช้ในการปรับปรุง  แก้ไข การขยายขอบเขต  หรือการยุติการ
ด าเนินการซึ่งขึ้นอยู่กับวัตถุประสงค์ของการประเมิน  การประเมินผลแผนงานจึงเป็นสิ่งที่จะบ่งชี้ว่าแผนงานที่
ก าหนดไว้ได้มีการปฏิบัติหรือไม่  อย่างไร อันเป็นตัวชี้วัดว่าแผนหรือโครงการที่ได้ด าเนินการไปแล้วนั้นให้ผล
เป็นอย่างไร น าไปสู่ความส าเร็จตามแผนงานที่ก าหนดไว้หรือไม่  อีกท้ังการติดตามและประเมินผลยังเป็นการ
ตรวจสอบดูว่ามีความสอดคล้องกับการใช้ทรัพยากร  (งบประมาณ) เพียงใด ซึ่งผลที่ได้จากการติดตามและ
ประเมินผลถือเป็นข้อมูลย้อนกลับ  (feedback) ที่สามารถน าไปในการปรับปรุงและการตัดสินใจต่อไป  
นอกจากนี้การประเมินผลยังถือเป็นกระบวนการตัดสินคุณค่าและการตัดสินใจอย่างมีหลักเกณฑ์โดยใช้ข้อมูลที่
เก็บรวบรวม   

ดังนั้นแล้วการติดตามและประเมินผลจึงเป็นกลไกในการตรวจสอบการท างานขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นเพ่ือให้เกิดความโปร่งใส เป็นเข็มทิศที่จะชี้ได้ว่าการพัฒนาท้องถิ่นจะไปในทิศทางใด  จะด าเนินการต่อ
หรือยุติโครงการต่างๆ  เป็นกลไกของการขับเคลื่อนเสริมสร้างระบอบประชาธิปไตยในท้องถิ่น  เพราะว่าการ
ด าเนินการใดๆ  ของหน่วยงานหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเม่ือมีการประเมินผลในสิ่งที่วางแผนไว้แล้วและ
ที่ได้จัดท าเป็นงบประมาณรายจ่ายได้รับการตรวจติดตามโดยคณะกรรมการที่ถูกจัดตั้งขึ้นก็ตามหรือจากการ
ติดตามการประเมินผลโดยหน่วยงานภาครัฐ  ภาคเอกชน  ภาคประชาสังคม  สมาชิกสภาท้องถิ่น  ประชาชน
ในท้องถิ่นล้วนเป็นกระบวนการมีส่วนร่วมเพ่ือให้เกิดความโปร่งใส  เป็นกระบวนการที่บอกถึงการบรรลุ
เป้าหมายขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ซึ่งอาจจะเป็นผลผลิต  การบริการหรือความพึงพอใจซึ่งเกิดจาก
กระบวนการวางแผน  ซี่งประกอบไปด้วย แผนยุทธศาสตร์การพัฒนา  การวางแผนพัฒนาสามปี  

จากเหตุผลดังกล่าว  เทศบาลต าบลนาโหนด  จึงต้องการด าเนินการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาของเทศบาลต าบลนาโหนด  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖1 รอบเดือนเมษายน พ.ศ. ๒๕๖1 
(ระหว่างเดือนตุลาคม พ.ศ. ๒๕60 ถึง  มีนาคม พ.ศ. ๒๕๖1) ตามระเบียบระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่า
ด้วยการจัดท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๘ หมวด ๖  ข้อ ๒๙   และระเบียบ
กระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๕๙  ข้อ 
๑๓ และ  ข้อ ๑๔  โดยคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น  จะต้องด าเนินการ   
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(๑)  ก าหนดแนวทาง  วิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา  (๒) ด าเนินการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนา  (๓)  รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาต่อผู้บริหาร
ท้องถิ่น เพ่ือให้ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอต่อสภาท้องถิ่น  และคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น  พร้อมทั้งประกาศผล
การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบในที่เปิดเผยภายในสิบห้าวันนับแต่วัน
รายงานผลและเสนอความเห็นดังกล่าวและต้องปิดประกาศไว้เป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่าสามสิบวันโดยอย่าง
น้อยปีละสองครั้งภายในเดือนเมษายนและภายในเดือนตุลาคมของทุกปี   

  
ดังนั้น  เพื่อให้การติดตามและประเมินผลแผนถูกต้องตามระเบียบดังกล่าวและมีประสิทธิภาพ เป็น

ประโยชน์ในการพัฒนาเทศบาล  สามารถแก้ไขปัญหาให้กับประชาชนได้  และประชาชนเกิดความพึงพอใจ
สูงสุด  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลต าบลนาโหนด  จึงได้ด าเนินการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลต าบลนาโหนด  ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖1 รอบเดือนเมษายน พ.ศ. 
๒๕๖1 (ระหว่างเดือนตุลาคม พ.ศ. ๒๕60  ถึง  มีนาคม พ.ศ. ๒๕๖1) ขึ้น  เพ่ือรายงานและเสนอความเห็นที่
ได้จากการติดตามให้นายกเทศมนตรีทราบ  โดยมีรายละเอียดดังนี้  

 
1.ความหมายของการติดตามและประเมินผลแผน 
เป็นการประเมินประสิทธิภาพประสิทธิผลของการด าเนินโครงการ  กิจกรรม  ซึ่งเป็นการประเมินทั้ง

แผนงาน  นโยบายขององค์กรและประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคคลในองค์กรว่าแผนยุทศาสตร์และแนวทาง
ที่ถูกก าหนดไว้ในรูปแบบของแผนนั้นด าเนินการบรรลุวัตถุประสงค์จริงหรือไม่  สนองตอบต่อความต้องการของ
ประชาชนหรือผู้ที่มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายหรือไม่  การติดตามและประเมินผลนี้ไม่ ใช่การตรวจสอบเพื่อการจับผิด  
แตเป็นเครื่องมือทดสอบผลการท างานเพ่ือให้ทราบว่าผลที่เกิดขึ้นถูกต้องและเป็นไปตามวัตถุประสงค์มากน้อย
เพียงไร  เป็นการติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์การพัฒนา  แผนพัฒนาสามปี ว่าเป็นไปตามความต้องการ
ของประชาชนในท้องถิ่นหรือไม่  นโยบายสาธารณะที่ก าหนดไว้ในรูปของการวางแผนแบบมีส่วนร่วมของ
ประชาชนหรือการประชาคมท้องถิ่นได้ด าเนินการตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้หรือไม่  ระยะเวลาในการ
ด าเนินการสอดคล้องกับงบประมาณและสะภาพพ้ืนที่ของท้องถิ่นหรือไม่  การติดตามและประเมินผลเป็นการ
วัดระดับความส าเร็จหรือล้มเหลวของยุทธศาสตร์การพัฒนา  แผนพัฒนาสามปี  ซึ่งครอบคลุมถึงสิ่งแวดล้อม
ของนโยบาย (environments or contexts)  การประเมินปัจจัยน าเข้าหรือทรัพยากรที่ใช้โครงการ ( input) 
การติดตามและประเมินผลกระบวนการน านโยบายไปปฏิบัติ ( implementation process) การประเมินผลิต
นโยบาย (policy outputs) การประเมนผลลัพธ์นโยบาย ( policy outcomes) และการประเมินผลกระทบ
นโยบาย (policy impacts) สิ่งที่จะได้รับหรือสนองตอบกลับจากการติดตามและประเมินผลก็คือจะช่วยท าให้
ผู้บริหารท้องถิ่นน าไปเป็นเครื่องมือในการปรับปรุงนโยบาย  ยุทธศาสตร์การพัฒนา  แผนพัฒนาสามปี  และ
การเปลี่ยนแปลงของพ้ืนที่และนโยบายของรัฐบาลหรืออาจใช้เป็นเครื่องมือในการเลือกท่ีจะกระท าหรือไม่
กระท าหรือยกเลิกโครงการในกรณีท่ีเห็นว่าไม่เกิดความคุ้มค่าต่อประชาชนหรือประชาชนไม่พึงพอใจ  ซึ่งการ
ติดตามและประเมินผลนี้มีทั้งในรูปของคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผน  สมาชิกสภาท้องถิ่น  
ประชาชนในพื้นท่ี  องค์กรภาคประชาสังคมหรือองค์กรทางสังคม  องค์กรเอกชน  หน่วยงานราชการที่มีหน้าที่
ก ากับดูแลหน่วยงานราชการอ่ืนๆ  และท่ีส าคัญที่สุดคือผู้รับผิดชอบโครงการโดยตรง   

2.ความส าคัญของการติดตามและประเมินผล 
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เมื่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ด าเนินการประกาศใช้แผนยุทธศาสตร์การพัฒนา แผนพัฒนาสามปี  
และการน าแผนพัฒนาท้องถิ่นไปสู่การจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปี  งบประมาณรายจ่ายเพิ่มเติม  การ
จ่ายขาดเงินสะสม  งบประมาณเงินอุดหนุนเฉพาะกิจและงบประมาณรายจ่ายด้วยวิธีการอ่ืนๆ  เมื่อมีการใช้
จ่ายงบประมาณก็ต้องมีการตรวจสอบผลการใช้จ่ายงบประมาณว่าด าเนินการไปอย่างไรบ้าง  บรรลุ
วัตถุประสงค์มากน้อยเพียงใดก็คือการใช้วิธีการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 

การน าแผนไปจัดท างบประมาณนี้เป็นไปตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยวิธีการงบประมาณ
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๑ ข้อ ๒๒ ให้ใช้แผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็น
แนวทางในการจัดท างบประมาณ  ให้หัวหน้าหน่วยงานจัดท างบประมาณการรายรับ  และประมาณการ
รายจ่าย และให้หัวหน้าหน่วยงานคลังรวบรวมรายงานการเงินและสถิติต่างๆ ของทุกหน่วยงานเพื่อใช้
ประกอบการค านวณขอตั้งงบประมาณเสนอต่อเจ้าหน้าที่งบประมาณ 

ระเบียบกระทรงงมหาดไทย ว่าด้วยเงินอุดหนุนขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๕๙ ข้อ ๔  
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอาจตั้งงบประมาณให้เงินอุดหนุนหน่วยงานที่ขอรับเงินอุดหนุนได้ภายใต้หลักเกณฑ์  
ดังนี้ 

๑)  ต้องเป็นภารกิจที่อยู่ในอ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นผู้ให้เงินอุดหนุนตามกฎหมาย  
และต้องไม่มีลักษณะเป็นเงินทุนหมุนเวียน 

๒)  ประชาชนในเขตองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นผู้ให้เงินอุดหนุนต้องได้รับประโยชน์จากโครงการที่จะ
ให้เงินอุดหนุน 

๓)  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องให้ความส าคัญกับโครงการอันเป็นภารกิจหลักตามแผนพัฒนา
ท้องถิ่นท่ีจะต้องด าเนินการเอง และสถานะทางการคลังก่อนที่จะพิจารณาให้เงินอุดหนุน 

๔)  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเห็นสมควรให้เงินอุดหนุนหน่วยงานที่ขอรับเงินอุดหนุน ให้น า
โครงการขอรับเงินอุดหนุนของหน่วยงานดังกล่าวบรรจุไว้ในแผนพัฒนาท้องถิ่น และตั้งงบประมาณไว้ในหมวด
เงินอุดหนุนของงบประมาณรายจ่ายประจ าปีหรืองบประมาณรายจ่ายเพิ่มเติม ห้ามจ่ายจากเงินสะสมทุน
ส ารองเงินสะสม หรือเงินกู้ 

ระเบียบกระทรวงมหาไทย ว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๘ 
ข้อ ๒๕ ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใช้แผนพัฒนาสามปีเป็นกรอบในการจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
และงบประมารรายจ่ายเพิ่มเติม  รวมทั้งวางแนวทางเพ่ือให้มีการปฏิบัติให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามโครงการที่
ก าหนดไว้ในแผนพัฒนาสามปี   

กล่าวอีกนัยหนึ่งความส าคัญของการติดตามและประเมินผลแผนเป็นเครื่องมือส าคัญในการทดสอบ
การด าเนินงานตามภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นว่าด าเนินการได้ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้หรือไม่  
ท าให้ทราบและก าหนดทิศทางการพัฒนาได้อย่างเป็นรูปธรรม และเกิดความชัดเจนที่ท าให้ทราบถึงจุดแข็ง 
(strengths) จุดอ่อน (weaknesses) โอกาส (opportunities) ปัญหาหรืออุปสรรค ( threats) ของแผนพัฒนา  
โครงการ  กิจกรรมต่างๆ ซึ่งอาจเกิดจากองค์กร  บุคลากร  สภาพพ้ืนที่และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเพ่ือน าไปสู่การ
ปรับปรุงแผนงานให้เกิดความสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมในสังคมภายใต้ความต้องการและความพึงพอใจของ
ประชาชนและน าไปสู่การวางแผนการพัฒนาในปีต่อๆ ไป เพ่ือให้เกิดผลสัมฤทธิ์เชิงคุณค่าในกิจการสาธารณะ
มากที่สุดและเมื่อพบจุดแข็ง ก็ต้องเร่งรีบด าเนินการและจะต้องมีความสุขุมรอบคอบในการด าเนินการ  ขยาย
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โครงการ งานต่างๆ ที่เป็นจุดแข็งและพึงรอโอกาสในการเสริมสร้างให้เกิดจุดแข็งนี้ และเม่ือพบจุดแข็ง ก็ต้อง
เร่งรีบด าเนินการและจะต้องตั้งรับให้มั่นรอโอกาสที่จะด าเนินการและตั้งมั่นอย่างสุขุมรอบคอบพยายามลดถอย
สิ่งที่เป็นปัญหาและอุปสรรคลงไป  เมื่อพบจุดอ่อนต้องหยุดและลดถอยปัญหาลงให้ได้  ด าเนินการปรับปรุงให้
ดีขึ้น  ตั้งรับให้มั่นเพื่อรอโอกาสและสุดท้ายเมื่อมีโอกาสก็จะต้องใช้พันธมิตรให้เกิดประโยชน์เพื่อด าเนินการ
ขยายแผนงาน  โครงการ งานต่างๆ พร้อมการปรับปรุงและเร่งรีบด าเนินการสิ่งเหล่านี้จะถูกค้นพบเพ่ือให้เกิด
การพัฒนาท้องถิ่น  โดยการติดกตามและประเมินผลซึ่งส่งผลให้เกิดกระบวนการพัฒนาท้องถิ่นอย่างเข้มแข็ง
และมีความยั่งยืน  เป็นไปตามเป้าประสงค์ท่ีตั้งไว้ได้อย่างดียิ่ง     

3.วัตถุประสงค์ของการติดตามและประเมินผล 
๑)  เพ่ือปรับปรุงประสิทธิภาพการจัดการและการบริหาร งานตามแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปี 

4. ขั้นตอนการติดตามและประเมินผล 

ขั้นตอนที่ ๑   
แต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น  ตามระเบียบ

กระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๘  แก้ไขเพ่ิมเติม 
พ.ศ. 2559  ข้อ ๒๘  ดังนี้   

ให้ผู้บริหารท้องถิ่นแต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น 
ประกอบด้วย  

๑)  สมาชิกสภาท้องถิ่นท่ีสภาท้องถิ่นคัดเลือกจ านวนสามคน     
๒)  ผู้แทนประชาคมท้องถิ่นท่ีประชาคมท้องถิ่นคัดเลือกจ านวนสองคน  
๓)  ผู้แทนหน่วยงานที่เกี่ยวข้องที่ผู้บริหารท้องถิ่นคัดเลือกจ านวนสองคน  
๔)  หัวหน้าส่วนการบริหารที่คัดเลือกกันเองจ านวนสองคน       
๕)  ผู้ทรงคุณวุฒิที่ผู้บริหารท้องถิ่นคัดเลือกจ านวนสองคน  
โดยให้คณะกรรมการเลือกกรรมการหนึ่งคนท าหน้าที่ประธานคณะกรรมการและกรรมการ

อีกหนึ่งคนท าหน้าที่เลขานุการของคณะกรรมการ   
กรรมการตามข้อ ๒๘ ให้มีวาระอยู่ในต าแหน่งคราวละสองปีและอาจได้รับการคัดเลือกอีกได้   

ขั้นตอนที่ ๒    
คณะกรรมการติดตามแลประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น  ก าหนดแนวทาง วิธีการในการ

ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา  ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนาขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๘ ข้อ ๒๙ (๑)   

ขั้นตอนที่ ๓    
คณะกรรมการติดตามแลประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น  ด าเนินการติดตามและประเมนผล

แผนพัฒนา  ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ. ๒๕๔๘  ข้อ ๒๙ (๒)  

  ขั้นตอนที่ ๔    
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คณะกรรมการติดตามแลประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น  รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้
จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาต่อผู้บริหารท้องถิ่น  เพื่อให้ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอต่อสภาท้องถิ่น  
และคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น  พร้อมทั้งประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาให้ประชาชนใน
ท้องถิ่นทราบในที่เปิดเผยภายในสิบห้าวันนับแต่วันรายงานผลและเสนอความเห็นดังกล่าวและต้องปิดประกาศ
ไว้เป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่าสามสิบวันโดยอย่างน้อยปีละสองครั้งภายในเดือนเมษายนและภายในเดือนตุลาคม
ของทุกปี  ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (ฉบับ
ที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๕๙  ข้อ ๑๓ (๓)    

ขั้นตอนที่ ๕    
ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอผลการติดตามและประเมินผลต่อสภาท้องถิ่น  และคณะกรรมการ

พัฒนาท้องถิ่น  พร้อมกันประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบในที่
เปิดเผยภายในสิบห้าวันนับแต่วันที่ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอผลการติดตามและประเมินผลดังกล่าวและต้องปิด
ประกาศโดยเปิดเผยไม่น้อยกว่าสามสิบวัน  โดยอย่างน้อยปีละสองครั้งภายในเดือนเมษายนและภายในเดือน
ตุลาคมของทุกปี  ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๕๘  ข้อ ๑๔ (๕)   
 
 
 
 
 
 
 

 
 
   
     

 
 
 

   
 
 
  

 
 
 
 

ผังขั้นตอนการด าเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 

ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอต่อสภาท้องถิ่น
คณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น 

คณะกรรมการ
ติดตามและ
ประเมินผล

แผนพัฒนาท้องถิ่น 

รายงานผลและเสนอความเห็น ซึ่งได้จากการ
ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาต่อ

ผู้บริหารท้องถิ่น 

ด าเนินการติดตามและ 
ประเมินผลแผนพัฒนา 

ก าหนดแนวทาง วิธีการในการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนา 
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5. กรอบและแนวทางในการติดตามและประเมินผล 
 คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลต าบลนาโหนด  ได้ก าหนดกรอบและ
แนวทางในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของเทศบาลต าบลนาโหนด โดยอาศัยหนังสือ
กระทรวงมหาดไทยและคู่มือของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  ดังนี้     

  หนังสือกระทรวงมหาดไทย  ด่วนที่สุด ที่ มท ๐๘๑๐.๒/ว ๔๘๓๐  ลงวันที่  ๒๒  พฤศจิกายน  
๒๕๕๖  เรื่อง  แนวทางและหลักเกณฑ์การจัดท าและประสานแผนพัฒนาสามปี (พ.ศ. ๒๕๕๘ – ๒๕๖๐) ของ
องค์กรปคกรงส่วนท้องถิ่น   

  หนังสือกระทรวงมหาดไทย ด่วนที่สุด ที่ มท ๐๘๑๐.๒/ว ๐๗๐๓  ลงวันที่ ๒ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘  
เรื่อง  แนวทางและหลักเกณฑ์การจัดท าและประสานแผนพัฒนาสามปีขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น      

  หนังสือกระทรวงมหาดไทย ด่วนที่สุด ที่ มท ๐๘๑๐.๒/ว ๐๖๐๐ ลงวันที่ ๒๙ มกราคม ๒๕๕๙ 
เรื่อง  แนวทางและหลักเกณฑ์การจัดท าและประสานแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   

  หนังสือกระทรวงมหาดไทย ด่วนที่สุด ที่ มท ๐๘๑๐.๓/ว ๕๗๙๗  ลงวันที่ ๑๐  ตุลาคม  ๒๕๕๙  
เรื่อง  ซักซ้อมแนวทางการจัดท าและประสานแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๔)  ตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดท าแผนขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๕๙ 

  คู่มือการติดตามและประเมินผลการจัดท าและแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น (โดยกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นร่วมกับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์) 

 
ตามหนังสือกระทรวงมหาดไทยและคู่มือดังกล่าวคณะกรรมการจึงได้ก าหนดกรอบและแนวทางใน

หารติดตามและประเมินผล  ดังนี้ 
๕.๑  กรอบเวลา ( time & timeframe)  ความสอดคล้อง ( relevance) ความพอเพียง 

(adequacy)  ความก้าวหน้า  ( progress)  ประสิทธิภาพ ( efficiency)  ประสิทธิผล ( effectiveness)  
ผลลัพธ์และผลผลิต ( outcome and output)  การประเมินผลกระทบการประเมินผลกระบวนการ 
(process evaluation)  มีรายละเอียดดังนี้ 

(๑)  กรอบเวลา (time & timeframe) 
   การด าเนินโครงการเป็นไปตามห้วงเวลาที่ก าหนดเอาไว้ในแผนการด าเนินงาน

หรือไม่  และเป็นห้วงเวลาที่ด าเนินการเหมาะสมต่อถูกต้องหรือไม่  มีความล่าช้าเกิดข้ึนหรือไม่    
(๒)  ความสอดคล้อง (relevance) 

มีความสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนการบริหาร
ราชการแผ่นดิน  ยุทธศาสตร์ประเทศ  ค่านิยมหลักของคนไทย  นโยบายของรัฐบาล  ยุทธศาสตร์และนโยบาย
ของคณะรักษาความสงบลแห่งชาติ (คสช.)  ยุทธศาสตร์การพัฒนากลุ่มจังหวัด ยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัด  
ยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด  แผนพัฒนาอ าเภอ  แผนพัฒนาต าบล แผน

       ประกาศผลการติตดามและประเมินผลแผนพัฒนาให้ประชาชนในท้องถิ่น
ทราบในที่เปิดเผยภายในสิบห้าวันนับแต่วันที่ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอผลการติดตามและ
ประเมินผลดังกล่าวและต้องปิดประกาศโดยเปิดเผยไม่น้อยกว่าสามสิบวัน โดยอย่าง
น้อยปีละสองคร้ังภายในเดือนเมษายนและภายในเดือนตุลาคมของทุกปี 
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ชุมชน  แผนเศรษฐกิจพอเพียงท้องถิ่น (ด้านการเกษตรและแหล่งน้ า)  วิสัยทัศน์  พันธกิจ  จุดมุ่งหมายเพ่ือการ
พัฒนา  แนวทางการการพัฒนา นโยบายผู้บริหาร  รวมทั้งปัญหา  ความต้องการของประชาคมและชุมชน  

(๓)  ความพอเพียง (adequacy)   
   การบรรจุโครงการในแผนพัฒนาเป็นโครงการที่มีความจ าเป็นต่อประชาชนในชุมชน  

สามารถแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นได้ในชุมชน และสามารถด าเนินการได้ตามอ านาจหน้าที่ของท้องถิ่น  โดยค านึงถึง
งบประมาณของท้องถิ่น   

 
(๔)  ความก้าวหน้า  (Progress)  

พิจารณาถึงความก้าวหน้าในอนาคตของท้องถิ่น  โดยพิจารณา 
๑)  ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 

มีโครงสร้างพ้ืนฐานที่ดี  มีถนนในการสัญจรไปมาได้สะดวก  ปลอดภัย  
ประชาชนมีน้ าใช้ในการอุปโภค-บริโภคทุกครัวเรือน  ประชาชนมีไฟฟ้าใช้ครบทุกครัวเรือน และมีไฟฟ้า
สาธารณะครบทุกจุด  มีแหล่งน้ าในการเกษตรพอเพียง   

๒)  ด้านงานส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
เด็กได้รับการศึกษาบั้นพ้ืนฐานทุกคน  ผู้สูงอายุ  ผู้พิการ ผู้ป่วยเอดส์  

ผู้ด้อยโอกาสได้รับการดูแลอย่างท่ัวถึงกลุ่มอาชีพมีความแข้งแข็ง  โรคติดต่อ  โรคระบาด  โรคอุบัติใหม่ลดลง  
สภาพความเป็นอยู่ดีข้ึน  มีที่อยู่อาศัยที่มีสภาพมั่นคงแข็งแรง  ประชาชนมีสุขภาพร่างกายแข็งแรง 

๓)  ด้านการจัดระเบียบชุมชนและการรักษาความสงบเรียบร้อย 
ประชาชนได้รับความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน  ชุมชนปลอดยาเสพติด  

ปลอดการพนัน  อบายมุข  การทะเลาะวิวาท            
๔)  ด้านเศรษฐกิจ พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว 

  มีการขยายตัวทางเศรษฐกิจ  การพาณิชยกรรมเพิ่มมากขึ้น มีการท่องเที่ยว
ในท้องถิ่นเพ่ิมมากข้ึน  ประชาชนมีรายได้เพ่ิมข้ึนและเพียงพอในการด ารงชีวิต   

๕)  ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  ทรัพยากรธรรมชาติไม่ถูกท าลาย  สภาพแว้ดล้อมในชุมชนดีขึ้น ปราศจาก

มลภาวะที่เป็นพิษ ขยะในชุมชนลุดลงและถูกก าจัดอย่างเหมาะสม  ปริมาณน้ าเลียลดลง  การระบายน้ าดีขึ้น     
๖)  ด้านศิลปะ  วัฒนธรรม  จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 

ศิลปะ  วัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่นท้องถิ่นยังคงอยู่
และได้รับการส่งเสริมอนุรักษ์สู่คนรุ่นต่อไป   ประชาชน  เด็กและเยาวชนในท้องถิ่นมีจิตส านึก เกิดความ
ตระหนัก และเข้ามามีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ ฟื้นฟู และสืบสานภูมิปัญญาและคุณค่าความหลากหลายทาง
วัฒนธรรม ทั้งท่ีเป็นชีวิต ค่านิยมที่ดีงาม และความเป็นไทย  รวมทั้งได้เรียนรู้ความส าคัญ รู้จักวิถีชีวิต รู้ถึง
คุณค่าของประวัติศาสตร์ในท้องถิ่น ความเป็นมาและวัฒนธรรมประเพณีของท้องถิ่น อันจะสร้างความภูมิใจ
และจิตส านึกในการรักษาวัฒนธรรมประเพณีของท้องถิ่นสืบไป 

(๕)  ประสิทธิภาพ (efficiency) 
  ติดตามและประเมินโครงการที่ด าเนินการว่าสามารถด าเนินการได้บรรลุ

วัตถุประสงค์หรือไม่  มีผลกระทบเกิดข้ึนหรือไม่  ผู้เข้าร่วมโครงการมีความพึงพอใจหรือไม่  การด าเนิน
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โครงการสามารถแก้ไขปัญหาของชุมชนได้หรือไม่  งบประมาณถูกใช้ไปอย่างประหยัดและคุ้มค่า ทรัพย์สินของ 
เช่น วัสดุ  อุปกรณ์  ครุภัณฑ์ ถูกใช้ไปอย่างคุ้มค่า  มีการบ ารุงรักษาและซ่อมแซม  มีการปรับปรุงหรือไม่ 

(๖)  ประสิทธิผล (effectiveness)   
  ประชาชนมีความพึงพอใจมากน้อยเพียงใด  ปัญหาของชุมชนประชาชนได้รับการ

แก้ไขหรือไม่  มีผลกระทบต่อประชาชนในชุมชนหรือไม่   
(๗)  ผลลัพธ์และผลผลิต (outcome and output)   

  ประชาชน  ชุมชน  ได้รับอะไรจากการด าเนินโครงการของเทศบาล ซึ่งส่งผลไปถึง
การพัฒนาจังหวัด  ภูมิภาคและระดับประเทศ   

 
  (๘)  การประเมินผลกระทบการประเมินผลกระบวนการ (process evaluation) 
   เป็นการประเมินถึงผลกระทบต่อชุมชนและสังคมและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง   โดย

พิจารณาถึงผลกระทบต่อสุขภาพของประชาชน  สังคม  สภาพแวดล้อม  สิ่งแวดล้อม  ธรรมชาติ  เศรษฐกิจ 
ว่ามีผลกระทบเกิดขึ้นอย่างไร  สาเหตุจากอะไร  ประเมินผลกระบวนการการด าเนินงานโครงการ กระบวนการ
เหมาะสม ถูกต้องหรือไม ่ 

๕.๒  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของท้องถิ่น 
 คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา  ด าเนินการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม

ท้องถิ่น  ในระดับชุมชนและท้ังในเขตองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  และรวมทั้งต าบล  อ าเภอ  เนื่องจากในเขต
เทศบาลนั้นมีหมู่บ้านที่บางส่วนหรือและส่วนใหญ่อยู่ในเขตเทศบาลและเขต อปท.ข้างเคียง  ซึ่งมีปฏิสัมพันธ์ซึ่ง
กันและกันกับสภาพแวดล้อมภายใต้สังคมที่เป็นทั้งระบบเปิดมากกว่าระบบปิดในปัจจุบัน  โดยการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมเป็นการวิเคระห์สภาพแวดล้อมทั้งภายนอกและภายใน  ดังนี้  

(๑)  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 
  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา  ด าเนินการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมภายนอก  เป็นการตรวจสอบ  ประเมินและกรองปัจจัยหรือข้อมูลจากสภาพแวดล้อมภายนอกท่ี
มีผลกระทบต่อท้องถิ่น  เช่น สภาพเศรษฐกิจ เทคโนโลยี  การเมือง  กฎหมาย  สังคม  สิ่งแวดล้อม  วิเคราะห์
เพ่ือให้เกิดการบูรณาการ ( integration) ร่วมกันกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  หน่วยงานราชการหรือ
รัฐวิสาหกิจ  การวิเคราะห์สภาพภายนอกนี้ เป็นการระบุถึงโอกาสและอุปสรรคที่จะต้องด าเนินการและแก้ไข
ปัญหาที่เกิดข้ึน 

(๒)  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน   
เป็นการตรวจสอบ ประเมินและกรองปัจจัยหรือข้อมูลจากสภาพแวดล้อมในท้องถิ่น 

ปัจจัยใดเป็นจุดแข็งหรือจุดอ่อนที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะแสวงหาโอกาสพัฒนาและหลีกเลี่ยงอุปสรรคที่
อาจจะเกิดขึ้นได้  ซึ่งการติดตามและประเมินผลโดยก าหนดให้มีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน  สามารถ
ท าได้หลายแนวทาง  เช่น  การวิเคราะห์ห่วงโซ่แห่งคุณค่าภายในท้องถิ่น ( value-chain analysis)  การ
วิเคราะห์ปัจจัยภายในตามสายงาน ( scanning functional resources)  เป็นการวิเคราะห์  ตราวจสอบ  
ติดตามองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพ่ือวิเคราะห์ถึงจุดแข็งและจุดอ่อน   

๕.๓  การติดตามประเมินผลแผนพัฒนาของเทศบาลต าบลนาโหนด  
  ติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์ ตามแผนพัฒนาสี่ปี (พ.ศ. 2561 – 2564) รวมทั้ง

ที่เปลี่ยนแปลง และเพ่ิมเติม  ..  
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    ติดตามและประเมินผลโครงการ ตามแผนพัฒนาสี่ปี (พ.ศ. 2561 – 2564) 
รวมทั้งที่เปลี่ยนแปลง และเพ่ิมเติม  .. 

 
๕.๔  ด าเนินการตรวจสอบในระหว่างการด าเนินโครงการพัฒนาและกิจกรรมที่ด าเนินการจริงทั้งหมด

ในพ้ืนที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นประจ าปีงบประมาณนั้น  ว่าสามารถเป็นไปตามเป้าหมายที่ตั้งไว้หรือไม่ 
๕.๕  สรุปผลการด าเนินโครงการในแผนพัฒนา   
๕.๖  สรุปผลการประเมินความพึงพอใจ  
๕.๗  เปรียบเทียบผลการด าเนินงานในปีที่ผ่านมาละปีปัจจุบัน 
๕.๘  เสนอแนะความคิดเห็นที่ได้จากการติดตามและประเมินผล 

 
6. ระเบียบ วิธีการในการติดตามและประเมินผล   
 ระเบียบ วิธีในการติดตามและประเมินผล วิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา  ซึ่งต้อง
ก าหนดวิธีการติดตามและประเมิน  ก าหนดห้วงเวลาในการติดตามและประเมินผล  โดยมีองค์ประกอบที่
ส าคัญ  ๒  ประการ  ดังนี้ 

๖.๑  ระเบียบในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา   ระเบียบวิธีในการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนา  มีองค์กระกอบ  5  ประการ  ดังนี้ 
  (๑)  ผู้เข้าร่วมติดตามและประเมินผล   ได้แก่  คณะกรรมการติดตามและประเมิน  
ผู้รับผิดชอบแผนพัฒนา  สมาชิกสภา  ประชาชนในท้องถิ่น  ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง  และผู้มีส่วนได้เสีย 
(stakeholders) ในท้องถิ่น  ผู้รับผิดชอบโครงการ   
  (๒)  ขั้นตอนในการติดตามและประเมินผล (รายละเอียดตามหัวข้อที่ ๓ ข้างต้น) 
  (๓)  ห้วงระยะเวลาในการติดตามและประเมินผล  
   คณะกรรมการต้องด าเนินการติดตามรายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการ
ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาต่อผู้บริหารท้องถิ่น เพ่ือให้ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอต่อสภาท้องถิ่น และ
คณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น  พร้อมทั้งประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาให้ประชาชนใน
ท้องถิ่นทราบในที่เปิดเผยภายในสิบห้าวันนับแต่วันรายงานผลและเสนอความเห็นดังกล่าวและต้องปิดประกาศ
ไว้เป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่าสามสิบวันโดยอย่างน้อยปีละสองครั้งภายในเดือนเมษายนและภายในเดือนตุลาคม
ของทุกปี โดยสามารถติดตามเป็นรายไตรมาสและรายหกเดือนได้  ดังนี้ 

รายไตรมาส  
(๑)  ไตรมาสที่  ๑ (เดือน  ตุลาคม – ธันวาคม) (๒)  ไตรมาสที่  ๒ (เดือน  มกราคม – มีนาคม) 
(๓)  ไตรมาสที่  ๓ (เดือน  เมษายน – มิถุนายน) (๔)  ไตรมาสที่  ๔ (เดือน  กรกฎาคม – กันยายน) 

ระยะ  ๖  เดือน 
(๑)  เดือน  ตุลาคม  –  มีนาคม     (๒)  เดือน  เมษายน – กันยายน   
   

(๔)  เครื่องมือ  อันได้แก่   
เครื่องมือ  อุปกรณ์  สิ่งที่ใช้เป็นสื่อส าหรับการติดตามและประเมินผล เพ่ือใช้ในการ

รวบรวมข้อมูลแผนพัฒนาที่ได้ก าหนดขึ้น  ซึ่งมีผลต่อการพัฒนาท้องถิ่น  ข้อมูลดังกล่าวเป็นได้ท้ังข้อมูลเชิง
ปริมาณ  และข้อมูลเชิงคุณภาพ  มีความจ าเป็นและส าคัญในการน ามาหาค่าและผลของประโยชน์ที่ได้รับจาก
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แผนพัฒนา  เป็นแบบสอบถาม  แบบวัดคุณภาพแผน  แบบติดตามและประเมินผลโครงการส าหรับแผนพัฒนา
เพ่ือความสอดคล้องของยุทธศาสตร์และโครงการ   แบบตัวบ่งชี้ของการปฏิบัติงาน  แบบบันทึกข้อมูล  แบบ
รายงาน  เพื่อน าไปวิเคราะห์ทางสถิติ  และการหาผลสัมฤทธิ้โดยรูปแบบต่างๆ ที่สอดคล้องกับบริบทของ
ท้องถิ่น   

(๕)  กรรมวีธี  อันได้แก่  
  เป็นวิธีการติดตามและประมินผล จะต้องศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องกับยุทธศาสตร์  

ซึ่งเป็นการตรวจดูเอกสารหลักฐานต่างๆ ที่เป็นทรัพย์สินขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ที่เกี่ยวข้องกับการ
พัฒนาท้องถิ่น  โดยด าเนินตรวจสอบเอกสารหลักฐานต่างๆ  อันได้แก่แผนพัฒนา  แผนการด าเนินการ  เทศ
บัญญัติงบประมาณรายจ่าย  การลงนามในสัญญา  การเบิกจ่ายงบประมาณ  เอกสารการด าเนินโครงการ  
ทรัพย์สินต่างๆ มีอยู่จริงหรือไม่  สภาพของทรัพย์สินนั้นเป็นอย่างไร อันได้แก่  ครุภัณฑ์  ที่ดินและสิ่งก่อสร้าง  
กลุ่มผลประโยชน์ต่างๆ เพื่อตรวจดูว่าด าเนินการให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์และได้รับผลตามที่ตั้งไว้หรือไม่ โดย
การเก็บข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูล (data analysis)  

๖.๒  วิธีในการติดตามและประเมินผล 
(๑)  การออกแบบการติดตามและประเมินผล   

ด าเนินการออกแบบการติดตามประเมินผล  เริ่มจากการเก็บรวบรวมข้อมูล  การน า
ข้อมูลมาวิเคราะห์  เปรียบเทียบ  การค้นหาผลกระทบของการด าเนินโครงการ ผลกระทบต่อองค์กรสอบถาม
ข้อมูลจากผู้รับผิดชอบโครงการ  น ามาวิเคราะห์ปัญหา  สรุปผลเสนอแนะการแก้ไขปัญหา   

(๒)  วิธีการเก็บรวมรวมข้อมูลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา   
โดยด าเนินการเก็บข้อมูลจาก แผนพัฒนา ท้องถิ่น สี่ปี (พ.ศ.2561 – 2564)  

แผนการด าเนินงานประจ าปี  เทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี  เอกสารการเบิกจ่าย  ภาพถ่าย  
ทะเบียนทรัพย์สิน  เอกสารการด าเนินโครงการจากผู้รับผิดชอบโครงการ  ลงพ้ืนที่ตรวจสอบ  สอบถาม
ประชาชนในพื้นท่ี 

7. เครื่องมือที่ใช้ในการติดตามและประเมินผล 
 สิ่งที่จะท าให้การติดตามและประเมินผลมีประสิทธิภาพก็คือเครื่องมือที่ใช้ในการด าเนินการติดตาม
ประเมินผลตามที่กล่าวไปแล้วในระเบียบวิธีการติดตามและประเมินผล  คณะกรรมการได้พิจารณาเครื่องมือที่
ใช้ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของเทศบาล  ดังนี้   

๗.๑  การประเมินผลในเชิงปริมาณ 
(๑)  แบบตัวบ่งชี้ในการปฏิบัติงาน  ตามหนังสือกระทรวงมหาดไทย ด่วนที่สุด ที่ มท

๐๘๑๐.๒/ว ๐๖๐๐ ลงวันที่ ๒๙ มกราคม ๒๕๕๙ เรื่อง  แนวทางและหลักเกณฑ์การจัดท าและประสาน
แผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   

 
   (๒)  แบบอ่ืนๆ : ตามคู่มือกรมการปกครองส่วนท้องถิ่น  ดังนี้ 

แบบท่ี  ๑  แบบการก ากับการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วน 
    ท้องถิ่น 

แบบท่ี  ๒  แบบติดตามผลการด าเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
แบบท่ี  ๓/๑  แบบประเมินผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ 
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(๓)  ข้อมูลในระบบ e-plan  (www.dla.go.th)  
๗.๒  การประเมินผลในเชิงคุณภาพ   

เครื่องมือที่ใช้  คือแบบส ารวจความพึงพอใจ ในการวัดผลเชิงคุณภาพโดยภาพรวม 
โดยได้มีการประเมินความพึงพอใจ  ซึ่งการประเมินความพึงพอใจท าให้ทราบถึงผลเชิงคุณภาพในการ
ด าเนินงานของเทศบาลในภาพรวม  โดยเครื่องมือที่ใช้ในการประเมินความพึงพอใจ  มีดังนี้ 

แบบท่ี  ๓/๒  แบบประเมินความพึงพอใจต่อผลการด าเนินงานของเทศบาลใน 
               ภาพรวม 
แบบท่ี  ๓/๓  แบบประเมินความพึงพอใจต่อผลการด าเนินงานของเทศบาลต าบล 

       นาโหนดในแต่ละยุทธศาสตร์ 
แบบท่ี  ๓/๔  แบบประเมินความพึงพอใจของผู้รับบริการในงานบริการของเทศบาล 
               ต าบลนาโหนด (ให้หน่วยงานภายนอกด าเนินการ) 

๗.๓  การติดตามประเมินผลรายโครงการ   
ก าหนดให้ผู้รับผิดชอบโครงการเป็นผู้รับผิดชอบด าเนินการติดตามโครงการโดยผู้รับผิดชอบ

โครงการอาจมอบหมายให้บุคคล หรือ คณะกรรมการ  หรือ คณะท างาน  ก าหนดแบบและวิธีการติดตามและ
ประเมินได้ตามความเหมาะสม และสรุปปัญหา-อุปสรรค  ข้อเสนอแนะหรือแสดงความคิดเห็น  

8. ประโยชน์ของการติดตามและประเมินผล 
๑)  ท ารู้ว่าการน านโยบายไปปฏิบัติมีสมรรถภาพในการจัดการและบริหารมากน้อยเพียงใด 
๒)  เห็นจุดส าคัญที่จะต้องปรับปรุงแก้ไขอย่างชัดเจน  ทั้งวัตถุประสงค์ของแผนงาน  ขั้นตอนการ

ปฏิบัติ  ทรัพยากรที่ต้องใช้ ช่วงเวลาที่จะต้องกระท าให้เสร็จ  ซึ่งจะท าให้แผนงานมีความเหมาะสมต่อการ
น าไปปฏิบัติให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

๓)  ท าให้ทราบว่าจะต้องเปลี่ยนแปลงโครงการอย่างไรบ้างให้เหมาะสม  ระดับการเปลี่ยนแปลงมาก
น้อยแค่ไหน  การเปลี่ยนแปลงจะก่อให้เกิดผลกระทบอะไรบ้าง  อาทิ  เช่น  การเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค์
บางส่วน การเปลี่ยนแนวทางการปฏิบัติ  หรือการเปลี่ยนแปลงหน่วยงานที่รับผิดชอบการน าโครงกาไปปฏิบัติ 
เป็นต้น 

๔)  ท าให้ทราบว่ามาตรการหรือกิจกรรมที่ใช้อยู่มีข้อบกพร่องอะไรบ้าง  ข้อบกพร้องดังกล่าวเกิดจาก
สาเหตุอะไร  เพื่อน ามาประมวลผลเพื่อแสวงหาแนวทางแก้ไขปรับปรุงมาตรการใหม่ให้เหมาะสมต่อการน าไป
ปฏิบัติให้บรรลุวัตถุประสงค์ยิ่งขึ้น 

๕)  ท าให้ทราบว่าขั้นตอนใดบ้างที่มีปัญหาอุปสรรค  และปัญหาอุปสรรคเหล่านั้นเกิดจากสาเหตุอะไร  
เมื่อทราบข้อมูลทั้งหมด  การประเมินผลจะเป็นเครื่องมือส าคัญในการปรับปรุงขั้นตอนการท างานของแผนงาน
ให้มีความกระจ่างชัด  เพื่อขจัดปัญหาอุปสรรคท่ีเกิดข้ึนในแต่ละข้ันตอนให้หมดไป 

๖)  ท าให้ทราบว่าแผนงานที่น าไปปฏิบัติมีจุดแข็ง ( stregths) และจุดอ่อน (weaknesses)  อะไรบ้าง 
และจุดอ่อนที่พบเกิดจากสาเหตุอะไรและจะแก้ไขได้อย่างไร  เมื่อได้ท าการวิเคราะห์ข้อมูลครบถ้วนแล้ว ผล
การวิเคราะห์จะน าไปสู่การพัฒนาแผนงานให้มีความเหมาะสม และมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

๗)  ท าให้ผู้ให้การสนับสนุนการน าโครงการไปปฏิบัติและผู้สนับสนุนการประเมินผลทราบผลของการ
น านโยบายไปปฏิบัติบรรลุวัตถุประสงค์เพียงใด  มีปัญหาอุปสรรคที่จะต้องปรับปรุงแก้ไขโครงการหรือไม่   
(ผู้สนับสนุนทางการเงินมี  ๒ ส่วน  คือ ส่วนแรก คือ ผู้สนับสนุนการเงินแก่โครงการ เพ่ือให้การน าโครงการไป

http://www.dla.go.th/
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ปฏิบัติประสบผลส าเร็จ  และส่วนที่สอง  คือ ผู้ให้การสนับสนุนทางการเงินเพื่อท าการประเมินผลโครงการ  ทั้ง
ผู้ให้การสนับสนุนการน าโครงการไปปฏิบัติและผู้สนับสนุนทางการเงิน  เพื่อท าการประเมินผลต่างๆ)      

๘)  การประเมินจะชี้ให้เห็นว่าแนวความคิดริเริ่มใหม่ในการแก้ไขปัญหาของท้องถิ่นประสบ
ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้เพียงใด มีปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงานอย่างไรบ้าง และ
ปัญหาอุปสรรคเหล่านี้ได้ผลเพียงใด  และหรือจะต้องปรับปรุงในส่วนใดบ้าง       
๙)  การประเมินจะท าให้เกิดความกระจ่างชัดว่าโครงการใดที่น าไปปฏิบัติแล้วได้ผลดีสมควรจะขยายโครงการ
ให้ครอบคลุมกว้างขาวยิ่งขึ้นหรือโครงการใดมีปัญหาอุปสรรคมากและไม่สอดคล้องกับการแก้ไขปัญหาของ
สังคมควรจะยุติโครงการเสียเพื่อลดความสูญเสียให้น้อยลง  หรือในกรณีท่ีมีโครงการทีมีลักษณะแข่งขันกันการ
ประเมินผลจะท าให้ทราบว่าโครงการใดมีประสิทธิภาพในการแก้ไขปัญหาของสาธารณชนสมควรสนับสนุนให้
ด าเนินการต่อไป ส่วนโครงการที่ไม่ประสบความส าเร็จ หรือให้ผลตอบแทนน้อยกว่ามาก ก็ควรยกเลิกท้ิงเสีย  

 
 

ส่วนท่ี ๒ 
แผนยุทธศาสตร์ วิสัยทัศน์ พันธกิจ จุดมุ่งหมายและแนวทางการพัฒนา  

 
ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนานั้น  จะต้องติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผน

ว่า  มีความสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  แผนการบริหารราชการแผ่นดิน  
ยุทธศาสตร์ประเทศ  ค่านิยมหลักของคนไทย  นโยบายของรัฐบาล  ยุทธศาสตร์และนโยบายของคณะรักษา
ความสงบลแห่งชาติ (คสช.) ยุทธศาสตร์การพัฒนากลุ่มจังหวัด  ยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัด  ยุทธศาสตร์
การพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด  แผนพัฒนาอ าเภอ  แผนพัฒนาต าบล แผนชุมชน  แผน
เศรษฐกิจพอเพียงท้องถิ่น (ด้านการเกษตรและแหล่งน้ า)  วิสัยทัศน์  พันธกิจ  จุดมุ่งหมายเพ่ือการพัฒนา  
แนวทางการการพัฒนา นโยบายผุ้บริหาร  รวมทั้งปัญหา ความต้องการของประชาคมและชุมชน  โดยแผน
ยุทธศาสตร์ดังกล่าวมีรายละเอียดดังนี้ 

1.1 แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2560 – 2579) ประกอบด้วย 6 ด้าน ได้แก ่
การจัดท าแผนพัฒนาท๎องถิ่นสี่ปีของเทศบาลมีความสัมพันธ์กับแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี โดยมุํงเน๎น

เพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศไปสูํความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน โดยแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ของ
ประเทศไทยก าลังอยูํระหวํางการการเสนอรํางกรอบยุทธศาสตร์ชาติตํอที่ประชุมคณะกรรมกรรจัดท า
ยุทธศาสตร์ชาติ ซึ่งขณะนี้อยูํระหวํางการด าเนินการปรับปรุงรํางกรอบยุทธศาสตร์ชาติตามมิติที่ประชุมคณะ
กรรมกรรจัดท ารํางยุทธศาสตร์ชาติ โดยรํางกรอบยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) สรุปยํอได๎ ดังนี้ 
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1.2 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) (ฉบับร่าง)  
 การจัดท าแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหํงชาติให๎บรรลุวิสัยทัศน์ ของกรอบยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
2560 – 2579 “ประเทศมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศที่พัฒนาแล๎ว ด๎วยการพัฒนาตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง” แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหํงชาติ ฉบับที่ 12 รํางไว๎โดยมียุทธศาสตร์ 10 
ยุทธศาสตร์ดังนี้  
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1.3 แผนพัฒนาภาค/แผนพัฒนากลุ่มจังหวัด/แผนพัฒนาจังหวัด 
1.3.1 แผนพัฒนาจังหวัดพัทลุง พ.ศ.2561 – 2564  
วิสัยทัศ  “เมืองคนคุณภาพ สิ่งแวดล๎อมดี ชุมชนเข๎มแข็ง เติบโตและม่ันคง จากฐานการเกษตร 

วัฒนธรรม ภูมปัญญา และการทํองเที่ยวเชิงอนุรักษ์” 
พันธกิจ (Mission)  
การบริหารเชิงพ้ืนที่และการพัฒนาจังหวัดพัทลุง มุํงสูํเมืองเกษตรยั่งยืน การทํองเที่ยวเชิงอนุรักษ์โดด

เดํน และคนมีคุณภาพชีวิตที่ดี โดยน๎อมน าหลัก “ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” มาปรับใช๎ในทุกกระบวนการและ
ทุกภาคสํวน ทั้งนี้ ได๎ก าหนดพันธกิจการพัฒนาจังหวัด ดังนี้  

(1) พัฒนาคนให๎มีคุณภาพ สุขภาพดี มีความรู๎และปัญญา พร๎อมคุณธรรม ครอบครัวอบอุํน ชุมชน
เข๎มแข็ง พึ่งพาตนเองได๎อยํางยั่งยืน  

(2) เสริมสร๎าง และจัดการให๎เกิดความอุดมสมบูรณ์ของทรัพยากรธรรมชาติ และรักษาดูแลคุณภาพ
สิ่งแวดล๎อม การใช๎ประโยชน์อยํางค๎ุมคํา  

(3) พัฒนาชุมชนให๎มีความเข๎มแข็งด๎วยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีความสามารถในการ
พ่ึงตนเองได๎สูง ปรับตัวได๎เทําทันการเปลี่ยนแปลง  

(4) พัฒนาการเกษตรให๎มีความมั่นคงและยั่งยืน เป็นรายได๎หลักทางเศรษฐกิจของจังหวัด และความ
มั่นคงทางอาหารในอนาคต  

(5) สํงเสริมและพัฒนาการทํองเที่ยวเชิงอนุรักษ์ให๎มีคุณภาพมาตรฐานทางการทํองเที่ยวเชิงอนุรักษ์
แบบครบวงจร 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategic Issue) 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การเพ่ิมขีดความสามารถภาคเกษตร อุตสาหกรรมตํอเนื่องจากการเกษตร

และผลิตภัณฑ์ชุมชน และท๎องถิ่น ประกอบด๎วย 10 แนวทางการพัฒนา ดังนี้  
 (1) สร๎างสรรค์นวัตกรรม องค์ความรู๎ เทคโนโลยีการเกษตร  
 (2) พัฒนาศักยภาพ องค์กรการเกษตร สถาบันเกษตรกร บุคลากรด๎านการเกษตรสูํความเป็นเลิศ 
สร๎างเกษตรกรรุํนใหมํให๎รัก และมํุงมั่นในการประกอบอาชีพการเกษตร   
 (3) เสริมสร๎างคุณภาพชีวิตเกษตรกร สวัสดิการ และความภาคภูมิใจในอาชีพเกษตรกร  
 (4) เสริมสร๎างความเข๎มแข็งของผลิตภัณฑ์การเกษตร เศรษฐกิจการเกษตรที่แขํงขันได๎  
 (5) พัฒนากระบวนการผลิตทางการเกษตร ที่มีคุณภาพ มาตรฐาน ปรับเปลี่ยนวิธีการผลิตผลการ
ผลิตทางการเกษตรสูํวิถีชีวภาพ ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล๎อม  
 (6) เสริมสร๎างประสิทธิภาพการจัดการการเกษตรเพื่อความมั่นคงด๎านอาหาร ที่ยั่งยืนด๎วยหลักการ
เกษตรแบบพึ่งตนเอง  
 (7) ปรับระบบการบริหารจัดการปัจจัยการผลิต ปัจจัยพื้นฐานทางการเกษตร ทรัพยากรดิน น้ า ปลุก
จิตส านึกการใช๎และอนุรักษ์ทรัพยากรการเกษตรอยํางเหมาะสมและยั่งยืน  
 (8) สํงเสริมการพัฒนาระบบตลาดกลาง และระบบโลจิสติกส์สินค๎าเกษตรเชื่อมโยงตํางประเทศ กลุํม
จังหวัด ที่เติบโตจาก จังหวัด ระดับอ าเภอ ระดับต าบลและระดับหมูํบ๎าน (ปลายน้ า)  
 (9) สร๎างผู๎ประกอบการใหมํทางการเกษตร และผู๎ประกอบการจากเกษตรอุตสาหกรรมและ
อุตสาหกรรมการเกษตร ที่เข๎มแข็ง  
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 (10) พัฒนาศักยภาพการแปรรูปผลผลิตทางการเกษตรที่มีศักยภาพ ด๎วยนวัตกรรมสร๎างสรรค์ ให๎มี
คุณภาพมาตรฐานสากลเพื่อการสํงออก  
 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2  การพัฒนาสูํอุตสาหกรรมทํองเที่ยวเชิงนิเวศน์แบบเพ่ิมคุณคําครบวงจรที่
ยั่งยืน ประกอบด๎วย 10 แนวทางการพัฒนา ดังนี้ 
 (1) พัฒนามาตรฐานแหลํงทํองเที่ยวให๎ได๎มาตรฐาน  
 (2) พัฒนากิจกรรมการทํองเที่ยวที่โดดเดํน  
 (3) พัฒนาผลิตภัณฑ์สินค๎า บริการ สร๎างรายได๎จากการทํองเที่ยว  
 (4) พัฒนาระบบการบริหารจัดการคุณภาพบุคลากรและอุตสาหกรรมการทํองเที่ยวให๎ได๎มาตรฐาน  
 (5) พัฒนาระบบ Logistic และสิ่งอ านวยความสะดวกรองรับการทํองเที่ยว 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาคนคุณภาพ สังคมคุณธรรม สูํเมืองแหํงปัญญาและสันติสุขที่
ยั่งยืน ประกอบด๎วย 9 แนวทางการพัฒนา ดังนี้ 
 (1) สร๎างเมืองลุงสูํเมืองวัฒนธรรม คุณธรรม ที่เข๎มแข็ง  เพ่ือให๎เกิดคุณคําตํอสังคมและประเทศชาติ 
 (2) สํงเสริมการเรียนรู๎การเปลี่ยนแปลงของโลกในทุกกลุํมวัย ที่เข๎าถึงในชุมชน  ยกระดับความคิด 
เปลี่ยนวิถีท่ีปรับตัวได๎ทันความเปลี่ยนแปลง และคงความดีงามของจังหวัดไว๎ได๎ 
 (3) เสริมสร๎างขีดความสามารถในทักษะสากล แกํประชาชนในการเรียนรู๎ และการพัฒนาตนเอง
อยํางตํอเนื่อง 
 (4)  สร๎างเสริมเมืองให๎เป็นแหลํงที่อยูํอาศัย ที่นําอยูํของภาคใต๎ 
 (5) พัฒนาคุณภาพการศึกษา เน๎นการยกระดับขีดความสามารถครู การจัดการการเรียนรู๎ และการ
ให๎ชุมชนผู๎ปกครองมีสํวนรํวมในการพัฒนาการเรียนรู๎ของผู๎เรียน 
 (6) สร๎างและพัฒนาคุณภาพมาตรฐานในการจัดการระบบสุขภาพ แกํสถานบริการสุขภาพรองรับ
ปัญหาการเจ็บป่วย และตายของประชาชน 
 (7) สร๎างภูมิคุ๎มกันสังคม โดยใช๎หลักการพัฒนาแบบเข๎าถึง เน๎นการบูรณาการรํวมที่สามารถดูแลได๎
จนถึงระดับบุคคลในกลุํมเสี่ยงด๎วยกลไกของชุมชน 
 (8) ยกระดับคุณภาพชีวิตประชาชน ด๎วยฐานความเป็นอยูํที่เรียบงําย พึ่งตนเอง บนฐานปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง  
 (9) เสริมสร๎างขีดความสามารถในการน าทุนทางวัฒนธรรม ทุนทางสังคม มาสร๎างคุณคํา มูลคําทาง
เศรษฐกิจ ด๎วยการพัฒนาขีดความสามารถแกํชุมชน ที่สามารถสร๎างสรรค์คุณคําได๎ 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4  การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล๎อมที่ยั่งยืน ประกอบด๎วย 7 
แนวทางการพัฒนา ดังนี้ 
 (1) สร๎างพลเมืองรักษ์ธรรมชาติสํงเสริมให๎เยาวชนมีจิตส านึกในการดูแลรักษาทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล๎อม  
 (2) สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยี โดยสถาบันการศึกษาในพื้นที่ สร๎างเครือขํายในพ้ืนที่ใน
การน าองค์ความรู๎ เทคโนโลยี ภูมิปัญญาท๎องถิ่นมาชํวยในการแก๎ไขปัญหาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล๎อม
และพลังงานอยํางยั่งยืน  
 (3) สํงเสริมสนับสนุนเครือขํายชมชนในการเพิ่มพ้ืนที่สีเขียวในจังหวัดพัทลุง เพื่อป้องกันผลกระทบ
จากการเปลี่ยนแปลงภูมิอากาศ 
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 (4) สํงเสริมให๎ภาคประชาสังคมมีสํวนรํวมการใช๎เทคโนโลยีในการสื่อสารเพ่ือเฝ้าระวังรักษา
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล๎อม 
 (5) สํงเสริมสนับสนุนและพัฒนาพลังงานทางเลือกใช๎เองตามศักยภาพของพ้ืนที่  
 (6) การก าหนดโซน  Zoning การใช๎ประโยชน์ให๎เหมาะสมกับพื้นท่ี เพื่อไมํให๎กระทบธรรมชาติและ
สิ่งแวดล๎อม 
 (7) สํงเสริมการใช๎ต๎นทุนทางทรัพยากรธรรมชาติวิถีชุมชนในการสํงเสริมให๎เกิดนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล๎อม 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาโครงสร๎างพื้นฐาน และการบริหารจัดการบ๎านเมือง รองรับการ
เปลี่ยนแปลง และการพัฒนาเมืองสูํอนาคต ประกอบด๎วย 7 แนวทางการพัฒนา ดังนี้ 
 (1) พัฒนาคุณภาพ ขีดความสามารถของบุคลากรภาครัฐ และการพัฒนาการบริหารจัดการ และการ
บริการรองรับการเติบโตของเมืองสูํนานาชาติ 
 (2) เสริมสร๎างขีดความสามารถของหนํวยงานราชการในการพัฒนาเมือง เปิดสูํนานาชาติ  
 (3) ปรับปรุงเส๎นทางคมนาคม และการโลจิสติกส์ของจังหวัดให๎มีมาตรฐาน ปลอดภัย ทั้งในพ้ืนที่หลัก 
และพ้ืนที่รองในชุมชน 
 (4) พัฒนาการคมนาคมขนสํงเชื่อมโยงการพัฒนากับฝั่งอําวไทย อันดามัน ภาคใต๎ตอนลําง และ
ประชาคมอาเซียน 
 (5) พัฒนาการบริหารของหนํวยงานภาครัฐให๎เทําทันการเปลี่ยนแปลง ด๎วยมาตรการเชิงนโยบาย
ของประเทศและพ้ืนที่แบบบูรณาการ 
 
 
 

1.3.2 กรอบยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดพัทลุง 

วิสัยทัศน์ 
“จังหวัดพัทลุง เป็นเมืองศูนย์กลางการเกษตร การท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมโดดเด่น สังคมเข้มแข็ง 

คนมีคุณภาพชีวิตท่ีดี” 

พันธกิจ 
(1) พัฒนาศักยภาพการผลิตและกรแปรรูปผลผลิตทางการเกษตรที่มีคุณภาพ และสร๎างมูลคํา

ผลิตภัณฑ์ชุมชนและท๎องถิ่น เพ่ือสร๎างงาน สร๎างอาชีพและสร๎างรายได๎ให๎แกํชุมชนในท๎องถิ่น  
(2) สํงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาขีดความสามารถทางการเกษตรที่เป็นผลผลิตทางการเกษตรหลัก

ของจังหวัดพัทลุง 
(3) พัฒนาระบบโครงสร๎างพื้นฐานมีความสะดวกปลอดภัยและทั่วถึง เพ่ือเชื่อมโยงไปสูํภาคการเกษตร

อุตสาหกรรมและการทํองเที่ยว 
(4) พัฒนาการทํองเที่ยวโดเดํน โดยเฉพาะการทํองเที่ยวเชิงนิเวศและการทํองเที่ยวเชิงวัฒนธรรมที่

เน๎นความเป็นอัตลักษณ์ของจังหวัดพัทลุง และสนับสนุนการประชาสัมพันธ์เพ่ือสํงเสริมการทํองเที่ยวที่มุํง
น าเสนอการทํองเที่ยวที่มีความหลากหลาย 
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(5) สํงเสริมขีดความสามารถของบุคลากรของภาครัฐ เอกชน เพ่ือเตรียมความพร๎อมของชุมชนในการ
รองรับการทํองเที่ยวเชิงระบบนิเวศและเชิงวัฒนธรรม และรองรับการทํองเที่ยวของประชาคมในภูมิภาค
อาเซียน 

(6) สํงเสริม อนุรักษ์ ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท๎องถิ่น และท านุบ ารุงศาสนาให๎คงอยูํ
สืบไป 

(7) สํงเสริมการเรียนรู๎ของเยาวชน ประชาชนทั่วไปในชุมชน เพื่อสร๎างสังคมแหํงการเรียนรู๎ในด๎านสุข
ภาวะความเข๎มแข็งของชุมชน การบูรณาการของทุกภาคสํวน เพ่ือเตรียมความพร๎อมสูํประชาคมอาเซียนและ
เป็นพลังส าคัญในการพัฒนาชุมชนในท๎องถิ่นอยํางยั่งยืน 

(8) พัฒนาระบบบริการสุขภาพ สนับสนุนกิจกรรมด๎านสาธารณสุข การป้องกันให๎มีประสิทธิภาพและ
ได๎มาตรฐาน 

(9) สํงเสริมและพัฒนาด๎านกีฬาเพ่ือสุขภาพและกีฬาสูํความเป็นเลิศในทุกระดับ  
(10) สํงเสริมการบูรณาการระบบการศึกษาขององค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่น ให๎มีความเข๎มแข็งและให๎

เด็กเยาวชนได๎มีความรู๎เทําทันการเปลี่ยนแปลง และใช๎โอกาสในการเปลี่ยนแปลงให๎เกิดประโยชน์  
(11) สนับสนุนด๎านการศึกษาท้ังในและนอกระบบ การศึกษาตามอัธยาศัย ให๎สอดคล๎องกับการปฏิรูป

การศึกษา  
(12) สํงเสริม อนุรักษ์ และบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล๎อม อยํางยั่งยืน และการ

บริหารจัดการภัยพิบัติอยํางมีประสิทธิภาพ 
(13) บริหารจัดการองค์กรให๎ได๎มาตรฐานตามหลักธรรมาภิบาล และสนับสนุนการมีสํวนรํวมของ

ประชาชนในจังหวัดพัทลุง 

จุดมุ่งหมายเพื่อการพัฒนา 
(1) จังหวัดพัทลุง เป็นเมืองศูนย์กลางของการเกษตรในภูมิภาค ประชาชนในท๎องถิ่นมีอาชีพ มีรายได๎

จากภาคเกษตรและการแปรรูปผลผลิตทางการเกษตรที่มีมูลคํา  
 (2) เพ่ือให๎จังหวัดพัทลุงเป็นเมืองทํองเที่ยวเชิงนิเวศน์และเชิงวัฒนธรรมที่เน๎นความเป็นอัตลักษณ์ ที่ได๎

มาตรฐานบุคลากรภาครัฐ เอกชน ชุมชนมีความพร๎อมรองรับการทํองเที่ยวในภูมิภาคอาเซียนและจากท่ัวโลก  
 (3) ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีในทุกๆ ด๎านมีการสํงเสริมด๎านการศึกษา สาธารณสุข การกีฬา ศาสนา 

วัฒนธรรม การจัดสวัสดิการชุมชนที่ได๎มาตรฐาน มีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน เป็นสังคมแหํงการ
เรียนรู๎ และมีการเตรียมความพร๎อมเพ่ือเข๎าสูํประชาคมอาเซียน 

 (4) ระบบการบริหารจัดการน้ าอยํางเป็นระบบ มีการบูรณาการในการแก๎ไขปัญหารํวมกันของทุกภาค
สํวน และสามารถน าไปสูํการป้องกันและแก๎ไขปัญหาสาธารณภัยได๎อยํางมีประสิทธิภาพ 

(5) องค์การบริหารสํวนจังหวัดพัทลุง เป็นองค์กรที่มีมาตรฐานตามหลักธรรมาภิบาล 

ประเด็นยุทธศาสตร์  
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การเพ่ิมขีดความสามารถภาคเกษตร อุตสาหกรรมตํอเนื่องจากการเกษตร 

และผลิตภัณฑ์ชุมชนและท๎องถิ่น ประกอบด๎วย 6 แนวทางการพัฒนา ดังนี้ 
(1) พัฒนาศักยภาพการผลิต การแปรรูปสินค๎าภาคการเกษตร เพื่อเพ่ิมมูลคํา  
(2) สํงเสริมอาชีพที่มีความตํอเนื่องจากภาคการเกษตรตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
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(3) สํงเสริมและสร๎างมูลคําเพ่ิมจากผลิตภัณฑ์ชุมชน ภูมิปัญญาท๎องถิ่นให๎เป็นแหลํงสร๎างงาน สร๎าง
อาชีพ และสร๎างรายได๎ให๎แกํชุมชน 

(4) การสํงเสริมการลงทุนในท๎องถิ่น 
(5) การสํงเสริมภาคเกษตรกรรมแบบยั่งยืน 
(6) การพัฒนาด๎านโครงสร๎างพื้นฐานเพื่อเกื้อหนุนภาคเกษตรกรรม 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาสูํการทํองเที่ยวเชิงอนุรักษ์และเชิงวัฒนธรรม ประกอบด๎วย 5 

แนวทางการพัฒนา ดังนี้ 
(1) ปรับปรุง ฟื้นฟูแหลํงทํองเที่ยวเชิงอนุรักษ์ แหลํงทํองเที่ยวเชิงวัฒนธรรมให๎มีความโดดเดํน 
(2) สํงเสริมด๎านการตลาดและการประชาสัมพันธ์การทํองเที่ยวที่เป็นอัตลักษณ์ท่ีโดดเดํนของพ้ืนที่

ตํางๆ 
(3) เสริมสร๎างขีดความสามารถของบุคลากรด๎านการทํองเที่ยวเพื่อเตรียมความพร๎อมของชุมชนในการ

รองรับการทํองเที่ยวและประชาคมการทํองเที่ยวอาเซียน 
(4) พัฒนาโครงสร๎างพื้นฐานที่จ าเป็นตํอการสํงเสริมการทํองเที่ยว 
(5) สํงเสริมการทํองเที่ยวที่เป็นประเพณีพ้ืนบ๎าน ภูมิปัญญาท๎องถิ่น ศิลปวัฒนธรรมที่เป็นอัตลักษณ์

ของท๎องถิ่น 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาคนและสังคมให๎มีคุณภาพ ประกอบด๎วย 9 แนวทางการพัฒนา 

ดังนี้ 
(1) สํงเสริมชุมชนสุขภาวะที่ดีด๎วยการบูรณาการมีสํวนรํวมของทุกภาคสํวน และสํงเสริมด๎านการ

สมานฉันท์  
(2) สร๎างสังคมสูํสังคมแหํงการเรียนรู๎ที่ยั่งยืนด๎วยกลไกการศึกษาและการเรียนรู๎ด๎วยตนเองอยํางเข๎าถึง

และตํอเนื่อง 
(3) เตรียมความพร๎อมของชุมชนสูํอาเซียน 
(4) พัฒนาระบบบริการภาครัฐให๎มีประสิทธิภาพ 
(5) การจัดสวัสดิการสังคมที่ประชาชนเข๎าถึงและมีสํวนรํวมในการพัฒนา 
(6) สร๎างเสริมคุณธรรม จริยธรรม ความภาคภูมิใจในการเป็นคนพัทลุง ให๎แกํเด็ก เยาวชน และ

ประชาชนในทุกระดับ 
(7) การสํงเสริมอนุรักษ์ประเพณี วัฒนธรรมอันดีงามของท๎องถิ่นการอนุรักษ์          อัตลักษณ์ที่ดีงาม

ของท๎องถิ่น โดยเน๎นชุมชนมีสํวนรํวม 
(8) เสริมสร๎างความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินตลอดจนภัยธรรมชาติ และการมีวินัยในการใช๎รถใช๎

ถนน 
(9) พัฒนาศักยภาพแรงงานในการประกอบอาชีพให๎ได๎มาตรฐาน 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล๎อม 
ประกอบด๎วย 3 แนวทางการพัฒนา ดังนี้ 

(1) พัฒนาระบบบริหารจัดการน้ าที่เน๎นโครงขํายและการบริหารการใช๎น้ าให๎เกิดประโยชน์ตํอภาค
เกษตรกรรมและการทํองเที่ยว 

(2) พัฒนาระบบบริหารจัดการมลพิษจากขยะมูลฝอยแบบยั่งยืนโดยเน๎นการมีสํวนรํวมของชุมชน 
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 ( 3) สํงเสริมให๎เด็ก เยาวชน ประชาชนทั่วไป ได๎รํวมกันอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล๎อมของ
ชุมชนอยํางยั่งยืน 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 การสร๎างความเข๎มแข็งและการบริหารจัดการที่ดี ประกอบด๎วย 6 แนว
ทางการพัฒนา ดังนี้ 

(1) พัฒนาศักยภาพของบุคลากรขององค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่นให๎มีขีดความสามารถในการให๎บริการ
ประชาชน 

(2) เสริมสร๎างความเชื่อม่ันในระบบบริการภาครัฐด๎วยกลไกการมีสํวนรํวมของทุกภาคสํวนในการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดียึดหลักธรรมาภิบาลและความพึงพอใจ 

(3) สํงเสริมการมีสํวนรํวมของชุมชน/ท๎องถิ่นในการรํวมคิด รํวมท ารํวมรับผิดชอบตํอท๎องถิ่น 
(4) สํงเสริมการจัดระบบบริการสาธารณะรํวมกันในเขตจังหวัด 
(5) สํงเสริมระบบการจัดหารายได๎ของท๎องถิ่น 

 (6) สํงเสริมและพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยและเหมาะสม  
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6 นโยบายที่ส าคัญของรัฐบาล ประกอบด๎วย 6 แนวทางการพัฒนา ดังนี้ 

(1) การปกป้องและเชิดชูสถาบันพระมหากษัตริย์ 
(2) การป้องกันและแก๎ไขปัญหายาเสพติด 
(3) การป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบในองค์กรภาครัฐ  
(4) การน๎อมน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
(5) การพัฒนาบทบาทสตรี 

 (6) สํงเสริมคํานิยมหลักของคนไทย  
 
 
 
 
 
 

2. ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
2.1 วิสัยทัศน์  “ ประชาชนมีคุณภาพชีวิตท่ีดี  มีการพัฒนาทุกด้าน ผ่านการมีส่วนร่วมของประชาชน”
  
2.2 ยุทธศาสตร์ 

(1) โครงสร๎างพื้นฐานและการเกษตร 
(2) สํงเสริม พัฒนาแหลํงทํองเที่ยว และการทํองเที่ยว 
(3) การพัฒนาคนและสังคมให๎มีคุณภาพ 
(4) อนุรักษ์ ฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล๎อม 
(5) การสร๎างความเข๎มแข็งขององค์กร  

2.3 เป้าประสงค์ 
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(1) เพ่ือให๎ต าบลนาโหนด มีโครงสร๎างพื้นฐาน และมีการบริหารจัดการน้ า ที่สามารถให๎บริการ
ประชาชนได๎อยํางทั่วถึง รองรับการพัฒนาการเกษตร 

(2) เพ่ือพัฒนาแหลํงทํองเที่ยว และสํงเสริมการทํองเที่ยวในพื้นที่  
(3) เพื่อให๎ประชาชนในท๎องถิ่นมีคุณภาพชีวิตที่ดีในทุกๆ ด๎าน มีการสํงเสริมด๎านการศึกษา การกีฬา 

สาธารณสุข การจัดสวัสดิการชุมชน การสร๎างงาน สร๎างอาชีพ ตลอดถึงความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
(4) เพื่ออนุรักษ์ สืบสานศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท๎องถิ่นและประเพณี วัฒนธรรมทาง 

ศาสนาให๎คงอยูํสืบไป   
(5) เพ่ืออนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล๎อม  
(6) เพื่อให๎ เทศบาลต าบลนาโหนด  เป็นองค์กรหลักในการพัฒนาท๎องถิ่นตามหลักธรรมาภิบาล  

ประชาชน และองค์กรภาคสํวนตํางๆ มีสํวนรํวมในการพัฒนา 

2.4 ตัวช้ีวัด  
(1) ถนน คสล. ปีละ 5 สาย ได๎รับการกํอสร๎าง และ ปรับปรุง ซํอมแซม  
(2) ถนน แอสพัลท์ติกคอนครีต  ปีละ 5 สาย ได๎รับการกํอสร๎าง และปรับปรุง ซํอมแซม  
(3) ถนน หินคลุก หินผุ ปีละ 20 สาย ได๎รับการกํอสร๎าง และปรับปรุง ซํอมแซม 
(4) ไฟฟ้าสาธารณ  1,000 จุดได๎รับการซํอมแซม ทุกปี  
(5) ไฟฟ้าสาธารณะ ปีละ 30 จุด ได๎ขยายเขตเพ่ิมเติม 
(6) ระบบประปา ปีละ 2 แหํง ได๎รับการกํอสร๎าง ปรับปรุง   
(7) แหลํงน้ า คู คลอง ปีละ 3 แหํง ได๎รับการขุดลอก  
(8) ปีละ 2 โครงการ เป็นโครงการพัฒนาการเกษตร  
(9) ปีละ 2 โครงการ เป็นโครงการพัฒนาแหลํงทํองเที่ยว และสํงเสริมการทํองเที่ยว  
(10) ปีละ 4 โครงการ เป็นโครงการด๎านสาธารณสุข  
(11) ปีละ 8 โครงการ เป็นโครงการด๎านการพัฒนาคุณภาพชีวิต เด็ก สตรี ผู๎ด๎อยโอกาส ผู๎พิการ ผู๎ป่วย

เอดส์ คนชรา  
(12) ปีละ 1 โครงการ เป็นโครงการด๎านการแก๎ไขปัญหายาเสพติด  
(13) ปีละ 4 โครงการ เป็นโครงการด๎านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย   
(14) ปีละ 8 โครงการ เป็นโครงการสร๎างงาน สร๎างอาชีพ และจัดสวัสดิการสังคม  
(15) ปีละ 10 โครงการ เป็นโครงการด๎านการศึกษา  
(16) ปีละ 6 โครงการ เป็นโครงการด๎านการกีฬา  
(17) ปีละ 10 โครงการ เป็นโครงการด๎านสํงเสริมและอนุรักษ์ ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีต ประเพณี 

และภูมิปัญญาท๎องถิ่น  
(18) ปีละ 3 โครงการ เป็นโครงการเกี่ยวกับการก าจัดขยะ  
(19) ปีละ 2 โครงการ เป็นโครงการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล๎อม    
(20) ปีละ 2 โครงการ เป็นโครงการสํงเสริมการมีสํวนรํวมในการพัฒนาของเทศบาลต าบลนาโหนด   
(21) ปีละ 2 โครงการ เป็นโครงการพัฒนาบุคลากร และองค์กร   

2.5 ค่าเป้าหมาย 
(1) กํอสร๎าง และปรับปรุง ซํอมแซม ถนน คสล. ปีละ 5 สาย 
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(2) กํอสร๎าง และปรับปรุง ซํอมแซม ถนน แอสพัลท์ติกคอนครีต ปีละ 5 สาย 
(3) กํอสร๎าง และปรับปรุง ซํอมแซม ถนน หินคลุก หินผุ ปีละ 20 สาย 
(4) ซํอมแซม ไฟฟ้าสาธารณ 1,000 จุด ทุกปี 
(5) ขยายเขตเพ่ิมเติม ไฟฟ้าสาธารณ ปีละ 30 จุด 
(6) กํอสร๎าง ปรับปรุง  ระบบประปา ปีละ 2 แหํง 
(7) ขุดลอกแหลํงน้ า คู คลอง ปีละ 3 แหํง  
(8) จัดท าโครงการพัฒนาการเกษตร ปีละ 2 โครงการ  
(9) จัดโครงการพัฒนาแหลํงทํองเที่ยว และสํงเสริมการทํองเที่ยว ปีละ 2 โครงการ  
(10) จัดท าโครงการด๎านสาธารณสุข ปีละ 4 โครงการ  
(11) จัดท าโครงการด๎านการพัฒนาคุณภาพชีวิต เด็ก สตรี ผู๎ด๎อยโอกาส ผู๎พิการ ผู๎ป่วยเอดส์ คนชรา 

ปีละ 8 โครงการ 
(12) จัดท าโครงการด๎านการแก๎ไขปัญหายาเสพติด ปีละ 1 โครงการ 
(13) จัดท าโครงการด๎านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ปีละ 4 โครงการ 
(14) จัดท าโครงการสร๎างงาน สร๎างอาชีพ และจัดสวัสดิการสังคม ปีละ 8 โครงการ 
(15) จัดท าโครงการด๎านการศึกษา ปีละ 10 โครงการ 
(16) จัดท าโครงการด๎านการกีฬา ปีละ 6 โครงการ 
(17) จัดท าโครงการด๎านสํงเสริมและอนุรักษ์ ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีต ประเพณี และภูมิปัญญา

ท๎องถิ่น ปีละ 10 โครงการ 
(18) จัดท าโครงการเกี่ยวกับการก าจัดขยะ ปีละ 3 โครงการ 
(19) จัดท าโครงการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล๎อม ปีละ 2 โครงการ  
(20) จัดท าโครงการสํงเสริมการมีสํวนรํวมในการพัฒนาของเทศบาลต าบลนาโหนด  ปีละ 2 โครงการ  
(21) จัดท าโครงการพัฒนาบุคลากร และองค์กร ปีละ 2 โครงการ 

2.6 กลยุทธ์ 
(1) กํอสร๎าง ซํอมแซม ระบบโครงสร๎างพ้ืนฐาน ให๎ได๎มาตรฐาน สามารถให๎บริการอยํางทั่วถึง 
(2) พัฒนาการเกษตร การแปรรูปผลิตภัณฑ์ และการตลาด 
(3) พัฒนาแหลํงทํองเที่ยว และสํงเสริมการทํองเที่ยวในพื้นที่ 
(4) สํงเสริมการพัฒนาคุณภาพชีวิต สร๎างงาน สร๎างอาชีพ การสาธารณสุข และจัดสวัสดิการและสังคม

สงเคราะห์  
(5) สํงเสริมสนับสนุนการป้องกันแก๎ไขปัญหายาเสพติด และอบายมุข และสร๎างครอบครัวอบอุํน 
(6) สํงเสริมสนับสนุนการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  
(7) สํงเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษา กีฬาและนันทนาการ  
(8) สํงเสริมอนุรักษ์ศาสนาศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท๎องถิ่นและทรัพย์สินทางปัญญา  
(9) บริหารจัดการขยะ มูลฝอย และมลพิษตํางๆ อยํางเป็นระบบ 
(10) อนุรักษ์ฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล๎อม  

(11) สํงเสริมการมีสํวนรํวมของประชาชน และบริหารจัดการองค์กรให๎พร๎อมตํอการให๎บริการประชาชน 
 
๕.  นโยบายของผู้บริหารเทศบาลต าบลนาโหนด 
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เทศบาลต าบลนาโหนด ภายใต๎การบริหารงานของคณะผู๎บริหารชุดปัจจุบัน (นายสุรชัย  ชูอักษร 
นายกเทศมนตรีต าบลนาโหนด) ได๎ก าหนดนโยบายและแนวทางการบริหารงานเทศบาลต าบลนาโหนด ในคราว
แถลงนโยบายตํอสภาเทศบาลต าบลนาโหนด เมื่อวันที่ 18 กันยายน 2555 ดังนี้  
   1. นโยบายด๎านสังคม การศึกษา ศาสนา วัฒนธรรมและสาธารณสุข  
    1.1 สนับสนุนการจัดงานวันส าคัญของสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์  
    1.2 สํงเสริมงานประเพณีวัฒนธรรมท๎องถิ่น ศิลปินประจ าภาค เพ่ืออนุรักษ์ และเผยแพรํศิลป์
แขนงตําง ๆ โดยให๎ประชาชนได๎มีสํวนรํวม 
    1.3 สํงเสริมการศึกษาแกํเด็ก เยาวชน ประชาชน ทั้งในระบบ และนอกระบบ ด าเนินการ
ด๎านการศึกษาให๎สอดคล๎องตามนโยบายการศึกษาแหํงชาติ 
    1.4 สนับสนุน และสํงเสริมด๎านการกีฬา นันทนาการให๎กับ นักเรียน เยาวชน และประชาชน 
รวมถึงการสร๎าง ปรับปรุงสนามกีฬา ลานกีฬาให๎ประชาชนได๎ใช๎ในเขตเทศบาล  
    1.5 สํงเสริมการบริการด๎านสาธารณสุข การรักษาพยาบาล การจัดสวัสดิการแกํเด็ก ผู๎สูงอายุ 
ผู๎ยากจน และผู๎ด๎อยโอกาสอยํางทั่วถึง และเพียงพอ โดยการประสานงานกับโรงพยาบาลสํงเสริมสุขภาพ และ 
อสม.  
    1.6 สํงเสริม สนับสนุนกิจกรรมผู๎สูงอายุ เชํน จัดระบบการมอบเบี้ยยังชีพให๎รวดเร็ว และ
สะดวกยิ่งขึ้น การออกก าลังกาย การรักษาพยาบาลแบบแพทย์แผนไทย โดยการใช๎สมุนไพรและนวดแผน
โบราณ 
   2. นโยบายด๎านโครงสร๎างขั้นพ้ืนฐาน  
    2.1 ให๎มีการบ ารุงการคมนาคมทางบก โดยการกํอสร๎างถนน ปรับปรุง ซํอมแซมอยํางมี
คุณภาพและได๎มาตรฐาน ที่เป็นถนนสายหลักท่ัวเทศบาลต าบล เพ่ือให๎ประชาชนได๎สัญจรไปมาอยํางสะดวก 
    2.2 จัดสร๎างระบบระบายน้ า พร๎อมทั้งวางระบบป้องกันน้ าทํวม ขุดลอกทางน้ า เพื่อให๎น้ า
ระบายได๎อยํางรวดเร็วยิ่งขึ้น  
    2.3 เรํงด าเนินการปรับปรุง และพัฒนาระบบสาธารณูปการให๎มีประสิทธิภาพ โดยมุํง
แก๎ปัญหาการขาดแคลนน้ า ทั้งน้ าบริโภคและอุปโภคท่ีสะอาดอยํางพอเพียง เป็นวาระส าคัญของเทศบาล และ
เป็นวาระส าคัญของประชาชน  
    2.4 ติดตั้งบ ารุงขยายเขตไฟฟ้าสาธารณะให๎ทั่วถึงทุกพ้ืนที่ในเขตเทศบาล เพื่อลดอุบัติเหตุ 
สร๎างความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน 
   3. นโยบายด๎านเศรษฐกิจ และความเป็นอยูํของประชาชนเป็นโยบายที่ต๎องการสํงเสริมให๎
ประชาชนในเขตเทศบาลต าบลมีรายได๎ มีอาชีพเสริมเพ่ือความเป็นอยูํที่ดีข้ึน  
    3.1 สํงเสริมปรับปรุงให๎เขตพ้ืนที่เทศบาล เป็นจุดจอด จุดจําย จุดพัก จัดรับประทานอาหาร 
ราคาถูก สะอาด ปลอดภัย  
    3.2 สํงเสริมให๎ประชาชนใช๎ชีวิตตามแนวทางพระราชด าริฯ ของสมเด็จพระเจ๎าอยูํหัวฯ แบบ
เศรษฐกิจพอเพียง 
    3.3 ฟ้ืนฟูพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติ แหลํงน้ า และสถานที่อ่ืน ๆ เพื่อพัฒนาด๎านการ
ทํองเที่ยวเชิงอนุรักษ ์
    3.4 สํงเสริมการซื้อขายสินค๎าที่ผลิตของชุมชน และเป็นสินค๎าที่ผลิตโดยภูมิปัญญาท๎องถิ่น 
เพ่ือให๎รายได๎หมุนเวียนอยูํในพ้ืนที่  
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    3.5 สํงเสริมด๎านการเกษตร สนับสนุนให๎มีเจ๎าหน๎าที่ด๎านการเกษตรให๎ความรู๎กับเกษตรกร 
สนับสนุนพันธุ์ปุ๋ย เครื่องสูบน้ า เพื่อให๎มีน้ าปลูกผักอยํางพอเพียง และตํอเนื่อง  
   4. นโยบายด๎านการเมือง การบริหาร และการบริการ  
    4.1 สํงเสริมให๎ประชาชนได๎มีสํวนรํวมในการจัดการบริหารเทศบาล โดยการรํวมคิด รํวมท า 
รํวมสร๎างสรรค์สิ่งตําง ๆ  
    4.2 ให๎ประชาชนได๎รับการจัดการบริหารเทศบาลโดยใช๎สื่อตําง ๆ ท าการประชาสัมพันธ์
ขําวสารที่มีประโยชน์ด๎วยความชัดเจนและรวดเร็ว  
    4.3 พัฒนาบุคลากร เจ๎าหน๎าที่ให๎มีความรู๎ ความสามารถในการปฏิบัติงาน เพื่อสามารถ
ท างานสนองความต๎องการของประชาชนได๎อยํางรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 
    4.4 สนับสนุนการสร๎างขวัญและก าลังใจให๎กับบุคลากรที่ตั้งใจท างาน ท างานดี ขยันขันแข็ง 
โดยใช๎ระบบสวัสดิการตําง ๆ ให๎อยํางเหมาะสม 
    4.5 ลงพื้นที่รับฟังปัญหาของประชาชน แตํละหมูํบ๎านเพ่ือได๎รู๎ถึงความต๎องการของประชาชน
อยํางแท๎จริง 
    4.6 รํวมท างานกับฝ่ายปกครอง อปพร. สนับสนุนการท างานของฝ่ายปกครอง  
   5. นโยบายด๎านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล๎อม  
    5.1 สํงเสริมการจัดเก็บ ก าจัด ขยะมูลฝอย อยํางเป็นระบบมีประสิทธิภาพอยํางทั่วถึง  
    5.2 สํงเสริมให๎มีการปลูกต๎นไม๎ ไม๎ดอก ไม๎ประดับ ตามสถานที่ตําง ๆ เพ่ือเป็นสถานที่
พักผํอนหยํอนใจ อยํางนําอยูํ และเพ่ือความสวยงาม 
  5.3 ปรับปรุงภูมิทัศน์ และพัฒนาบริเวณท่ีตั้งเทศบาล อาคาร สิ่งปลูกสร๎างให๎เป็นระเบียบ 
สวยงาม 

ส่วนท่ี ๓ 
ผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาตามแบบตัวชี้บ่งการปฏิบัติงาน  

(Performance indicators) 
ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของเทศบาล  คณะกรรมการติดตามและประเมินผล

แผนพัฒนาเทศบาลต าบลนาโหนด  ได้ก าหนดเครื่องมือ  อุปกรณ์  สิ่งที่ใช้เป็นสื่อส าหรับการติดตามและ
ประเมินผล  เพื่อใช้ในการรวบรวมข้อมูลแผนพัฒนาที่ได้ก าหนดขึ้น  ซึ่งมีผลต่อการพัฒนาท้องถิ่น  ข้อมูล
ดังกล่าวเป็นได้ท้ังข้อมูลเชิงปริมาณ  และข้อมูลเชิงคุณภาพ  มีความจ าเป็นและส าคัญในการน ามาหาค่าและ
ผลของประโยชน์ที่ได้รับจากแผนพัฒนา  เป็นแบบสอบถาม  แบบวัดคุณภาพแผน  แบบติดตามและ
ประเมินผลโครงการส าหรับแผนพัฒนาเพื่อความสอดคล้องของยุทธศาสตร์และโครงการ   แบบตัวบ่งชี้ของการ
ปฏิบัติงาน  แบบบันทึกข้อมูล  แบบรายงาน  เพื่อน าไปวิเคราะห์ทางสถิติ  และการหาผลสัมฤทธิ้โดยรูปแบบ
ต่างๆ ที่สอดคล้องกับบริบทของท้องถิ่น  โดยเครื่องมือที่ใช้ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของ
เทศบาลต าบลนาโหนด  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖1  รอบเดือนเมษายน พ.ศ. ๒๕๖1  (ระหว่างเดือน 
ตุลาคม พ.ศ. ๒๕60  ถึง มีนาคม ๒๕๖1)  คือการประเมินผลในเชิงปริมาณ   โดยไช้แบบการติดตามและ
ประเมิลผลแบบตัวบ่งชี้การปฏิบัติงาน (Performance  Indicators) ดังนี้   
 
๑.  ลักษณะของแบบตัวบ่งชี้การปฏิบัติงาน 
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 เป็็นเครื่องมือที่ใช้้วัดผลการปฏิบัติงานหรือประเมินผลการด าเนินงานในด้านต่างๆ  ซึ่งสามารถ
แสดงผลการวัดหรือประเมินผลการวัดในรูปข้อมูลเชิงปริมาณ  เพื่อสะท้อนประสิทธิภาพประสิทธิผลในการ
ปฏิบัติงาน  ซึ่งสามารถ เป็นเครื่องมือที่ใช้ในการติดตามและประเมินผลในการพัฒนากิจกรรม โครงการ 
ตลอดจนกลยุทธ์/แผนงาน  ซึ่งตัวบ่งชี้การปฏิบัติงานจะเป็นการรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยน้ าเข้า ( Input) 
กระบวนการ ( processes)  ผลผลิต ( output)  และผลกระทบ ( impact)  อันจะช่วยในการวิเคราะห์การ
ด าเนินงานที่เกิดข้ึน  ตลอดจนใช้เป็นข้อมูลในการปรับปรุงการท างานต่อไปเงื่อนไขส าคัญของตัวแบบบ่งชี้การ
ปฏิบัติก็คือ การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ( key stakeholders)  ในการก าหนดตัวบ่งชี้ เพราะจะเป็น
การสร้างความเข้าใจร่วมกัน  ตลอดจนการใช้ตัวบ่งชี้เหล่านั้นในการด าเนินการช่วยในการตัดสินใจได้ต่อไป 
การใช้ตัวบ่งชี้การปฏิบัติงานจะเริ่มจาการก าหนดเป้าหมายในการปฏิบัติและแนวทางการประเมินความส าเร็จ
ตามตัวบ่งชี้ที่ก าหนดไว้ในบางแผนงานอาจมีการก าหนดระบบเตือนภัยล่วงหน้า ( eariy warning system)  
เพ่ือให้ทราบข้อผิดพลาดจากการด าเนินการที่เกิดขึ้นว่าเป็นไปตามแนวทางที่ได้วางไว้หรือไม่  หรืออาจมีการ
ประเมินแนวลึก (in – depth  evaluation)  เพ่ือให้ทราบรายละเอียดของข้อมูลที่จ าเป็น    
 
๒.  ความส าคัญของการใช้แบบตัวบ่งชี้การปฏิบัติงาน 

๒.๑  ท าให้ทราบได้ว่าสิ่งที่ได้ด าเนินการไปนั้นมีความก้าวหน้ามากน้อยเพียงใด ส าเร็จหรือไม่  ส าเร็จ
เพราะเหตุใดประชาชนที่มาขอรับบริการพอใจหรือไม่  

๒.๒  สามารถคาดการณ์ล่วงหน้าได้ว่าอะไรจะเกิดขึ้น   ต่อไปในอนาคตผู้ที่ควบคุมดูแลกิจกรรมแหล่ง
เรียนรู้ นั้นจะหาวิธีการแก้ไขปัญหาที่จะเกิดขึ้นได้ทันต่อ เหตุการณ์ หรือแม้ว่าเหตุการณ์จะสิ้นสุดแล้วก็ตาม ผล
การประเมินตัวชี้วัดที่ได ้จะเป็นประโยชน์ในการวางแผนการ ปฏิบัติงานในอนาคต เพื่อให้การปฏิบัติงานต่อไป
ประสบผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล  

๒.๓  เพ่ือน าไปสู่การพัฒนาวิธีการปฏิบัติขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นท่ีดีขึ้น 
๒.๔  เป็นเครื่องมือในการวัดประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการท างานและใช้เป็นเกณฑ์พิจารณาในการ

จัดสรรเงินรางวัล ( Bonus) แก่ข้าราชการและลูกจ้างของส่วนราชการต่างๆ โดยคาดหวังว่าจะเป็นเครื่องมือ
กระตุ้นให้ข้าราชการท างานอย่างมีประสิทธิภาพ และมีผลตอบแทนที่เป็นธรรม  

 
๓.  วัตถุประสงค์ในการใช้แบบตัวบ่งชี้การปฏิบัติงาน 

๓.๑  เพ่ือให้ทราบถึงประสิทธิภาพของการจัดท าแผนพัฒนา 
๓.๒  เพ่ือให้ทราบถึงผลการน าแผนพัฒนาไปปฏิบัติ 
๓.๓  เพ่ือให้ทราบถึงผลกระทบของการด าเนินโครงการ     
 

๔.  ขั้นตอนการด าเนินงานตามแบบตัวบ่งชี้การปฏิบัติงาน  
๔.๑  ก าหนดตัวบ่งชี้การปฏิบัติงาน 
๔.๒  ก าหนดเกณฑ์การประเมินตัวบ่งชี้ 
๔.๓  ด าเนินการประเมินตามตัวบ่งชี้ 
๔.๔  สรุปผลการประเมินตามตัวบ่งชี้ 

 
๔.๑  การก าหนดตัวบ่งชี้การปฏิบัติงาน  คะแนนเต็ม  25  คะแนน  ดังนี้ 
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 (1)  แผนพัฒนาสี่ปี (พ.ศ. 2561 – 2564)   
ตัวบ่งชี้ที่  1  :  ขั้นตอนการจัดท าแผนพัฒนาสี่ปี (5 คะแนน) 
ตัวบ่งชี้ที่  2  :  คุณภาพแผนพัฒนาสี่ปี (10 คะแนน)    
(2)  การน าแผนพัฒนาสี่ปีไปปฏิบัติ 
ตัวบ่งชี้ที่  3  :  การด าเนินโครงการ (5 คะแนน) 
ตัวบ่งชี้ที่  4  :  ผลกระทบหรือความเสียหายจากการด าเนินโครงการ (5 คะแนน) 

 
๔.๒  ก าหนดเกณฑ์การประเมินตัวบ่งชี้  คะแนนเต็ม  25  คะแนน  ดังนี้ 

คะแนน  21 - 25     =  ดีมาก 
คะแนน  15 - 20   =  พอใช้ 
ต่ ากว่า   15    =  ต้องปรับปรุง 
 
 
 

4.3  การด าเนินการประเมินตามตัวบ่งชี้ 
 

ตัวบ่งช้ีที่ 1 : ขั้นตอนการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปี  
เกณฑ์ตัวชี้วัด : มีการด าเนินการครบทุกข้ันตอน คะแนนเต็ม 5 คะแนน 
  มีการด าเนินการครบทุกข้ันตอน (10 ขั้นตอน)   ได้  5  คะแนน 
  มีการด าเนินการ 8 – 9  ขั้นตอน     ได้  4  คะแนน 
  มีการด าเนินการ 6 – 7 ขั้นตอน   ได้  3  คะแนน 
  มีการด าเนินการไม่ถึง 6  ขั้นตอน   ไม่ได้คะแนน 
 
ผลการติดตามและประเมิน 
ตัวบ่งชี้ที่  1 : ขั้นตอนการจัดท าแผนพัฒนาสี่ปี  

คะแนนเต็ม   5    
คะแนนที่ได้  3   . 

ล าดับที่ การด าเนินการ มีการด าเนินการ 
(ใส่เครื่องหมาย ) 

๑ ก าหนดสัดส่วนในการจัดประชุมประชาคมตามหนังสือ ด่วนที่สุด ที่ มท 
๐๘๑๐.๓/ว ๕๗๙๗  ลงวันที่ ๑๐  ตุลาคม  ๒๕๕๙  เรื่อง  ซักซ้อม
แนวทางการจัดท าและประสานแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ – 
๒๕๖๔)  ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดท าแผนของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๕๙  

 

๒ มีผู้เข้าร่วมประชุมประชาคมท้องถิ่นมากกว่าร้อยละ ๖๐ ของสัดส่วน - 
๓ มีการก าหนดประเด็นหลักการพัฒนา กรอบยุทธศาสตร์และแนวทางการ

พัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดรวมทั้งวิสัยทัศน์  
พันธกิจ จุดมุ่งหมาย 

 
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๔ มีการทบทวนแผนพัฒนา  
๕ มีการเสนอโครงการจากที่ประชาคมท้องถิ่น  
๖ มีการพิจารณาแผนชุมชนที่เกินศักยภาพมาบรรจุในแผนพัฒนา - 
๗ มีการจัดล าดับความส าคัญของโครงการ - 
๘ มีการด าเนินการประชุมคณะกรรมการสนับสนุนในการจัดท าร่าง

แผนพัฒนา 
 

๙ มีการประชุมคณะกรรมการพัฒนาพิจารณาร่างแผนพัฒนา  
๑๐ ผู้บริหารประกาศใช้แผนพัฒนาได้ทันภายในเดือนตุลาคม พ.ศ. ๒๕๕๙ - 
มีการด าเนินการครบ  ๑๐  ขั้นตอน   

ผลการประเมินขั้นตอนการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปี ตามตัวบ่งชี้ที่ 1 พบว่าสามารถด าเนินการได้ 
จ านวน 6 ขั้นตอนจากทั้งหมด 10 ขั้นตอน ได้คะแนนเท่ากับ 3 คะแนน 
 
 
 
 
 
 
ตัวบ่งช้ีที่  2  :  คุณภาพแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปี  
เกณฑ์ตัวชี้วัด  :   มีการด าเนินการตามประเด็นการพิจารณาการจัดท าแผน  คะแนนเต็ม 10 คะแนน 
  ประเด็นการพิจารณา  100  คะแนน     ได้  5  คะแนน 
  ประเด็นการพิจารณา  90 – 99  คะแนน   ได้  4  คะแนน 
  ประเด็นการพิจารณา  80 – 89  คะแนน  ได้  3  คะแนน 
  ประเด็นการพิจารณาต่ ากว่า  80   คะแนน   ไม่ได้คะแนน  

แนวทางการพิจารณาการติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์ เพ่ือความสอดคล้องแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปี 
ผลการติดตามและประเมิน 
ตัวบ่งชี้ที่  2   :  คุณภาพแผนพัฒนาสามปี 

คะแนนเต็ม   ๕    
คะแนนที่ได้   3   . 

แผนพัฒนา การติดตามและประเมิน คะแนนประเมิน คะแนนที่ได้ 
แผนพัฒนาสี่ปี 
(พ.ศ. 2561 – 2564) 

การติดตามและประเมินผล
ยุทธศาสตร์ เพ่ือความ
สอดคล้องแผนพัฒนา
ท้องถิ่นสี่ปีขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

81 3 

การพิจารณาการติดตามและประเมินผลโครงการ เพ่ือความสอดคล้องแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปี  
ผลการติดตามและประเมิน 
ตัวบ่งชี้ที่  2   :  คุณภาพแผนพัฒนาสามปี 

คะแนนเต็ม   ๕    
คะแนนที่ได้   3   . 
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แผนพัฒนา การติดตามและประเมิน คะแนนประเมิน คะแนนที่ได้ 
แผนพัฒนาสี่ปี 
(พ.ศ. 2561 – 2564) 

การติดตามและประเมินผล
โครงการเพื่อความ
สอดคล้องแผนพัฒนา
ท้องถิ่นสี่ปีขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

84 3 

ผลการประเมินคุณภาพแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปี ตามตัวบ่งชี้ที่ 2 ซึ่งคณะกรรมการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลต าบลนาโหนด ได้ประเมินในคราวประชุมครั้งที่ 2 เมื่อวันที่ 9 พฤศจิกายน 
2559  พบว่า 

แนวทางการพิจารณาการติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์ เพื่อความสอดคล้องแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่
ปี ได้คะแนน 81 คะแนน ได้คะแนนตามเกณฑ์เท่ากับ 3 คะแนน  

การพิจารณาการติดตามและประเมินผลโครงการ เพ่ือความสอดคล้องแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปี ได้
คะแนน 84 คะแนน ได้คะแนนตามเกณฑ์เท่ากับ 3 คะแนน 

รวม 6 คะแนน จากคะแนนเต็ม 10 คะแนน 
 
 
ตัวบ่งชี้ที่  3  :  การด าเนินโครงการ  
เกณฑ์การประเมิน  :  การด าเนินโครงการ  คะแนนเต็ม  5  คะแนน 
  ด าเนินการได้มากกว่าร้อยละ 50    ได้  5  คะแนน 
  ด าเนินการได้มากกว่าร้อยละ 40  ได้  4  คะแนน 
  ด าเนินการได้ร้อยละ 30 ขึ้นไป  ได้  3  คะแนน 
  ด าเนินการได้ต่ ากว่าร้อยละ 30  ไม่ได้คะแนน 
ผลการติดตามและประเมิน 
ตัวบ่งชี้ที่  3  :  การด าเนินโครงการ 

คะแนนเต็ม   5    
คะแนนที่ได้  3   . 

การด าเนินการ จ านวนโครงการ 
ร้อยละ 

 
คะแนน 

แผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปี (พ.ศ. 2561 – 2564) 168 - - 
แผนการด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2561  

69 40.8 - 

การอนุมัติงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.
2561 

69 40.8 - 

การด าเนินงานจริง ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2561  (ระหว่างตุลาคม 2560 ถึง มีนาคม 
2561) 

22 31.88 3 
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หมายเหตุ  :  ค านวณร้อยละจากแผนการด าเนินงานประจ าปี  
 
 ผลการประเมิน การด าเนินโครงการ ตามตัวบ่งชี้ที่ 3 พบว่าการด าเนินงานจริง ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2561  (ระหว่างตุลาคม 2560 ถึง มีนาคม 2561) จ านวน 22 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 31.88 ได้
คะแนนตามเกณฑ์ 3 คะแนน  

ส่วนที่ 5 
รายงานสรุปผลการด าเนินงาน ปี 2561 

เทศบาลต าบลนาโหนด 

ยุทธศาสตร์ 

แผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปี พ.ศ.
2561 – 2564 (เฉพาะ

ปีงบประมาณ พ.ศ.2561) 
ทั้งหมด 

อนุมัติงบประมาณ ลงนามสัญญา 

จ านว
น 

โครงก
าร 

คิด
เป็น 

งบประมา
ณ 

คิด
เป็น 

จ านว
น 

โครงก
าร 

คิด
เป็น 

งบประมา
ณ 

คิด
เป็น 

จ านว
น 

โครงก
าร 

คิด
เป็น 

งบ 
ประมาณ 

คิด
เป็น 

1.โครงสร้างพื้นฐาน
และการเกษตร 

78.0 
46.4

3 
47,999,5

00 
66.3

5 
6.0 8.70 

1,100,00
0 

4.99 1.0 5.88 72,570 9.40 

2.ส่งเสริม พัฒนา
แหล่งท่องเที่ยว และ
การท่องเที่ยว 

1.0 0.60 150,000 0.21 1.0 1.45 150,000 0.68 0.0 0.00 0.00 0.00 

3.การพัฒนาคนและ
สังคมให้มีคุณภาพ 

81.0 
48.2

1 
22,622,

500 
31.2

7 
57.0 

82.6
1 

20,680,
715 

93.7
2 

15.0 
88.2

4 
698,746

.20 
90.5

3 
4.อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู
ทรัพยากรธรรมชาติ 
สิ่งแวดล้อม 

3.0 1.79 580,000 0.80 1.0 1.45 
10,000.

00 
0.05 0.0 0.00 0.00 0.00 

5.การสร้างความ
เข้มแข็งขององค์กร 

5.0 2.98 990,000 1.37 4.0 5.80 125,000 0.57 1.0 5.88 500.00 0.06 

รวม 168 
 

72,342,
000  

69 
 

22,065,
715  

17.0  
771,816

.20 
 

 
 

ยุทธศาสตร์ 
เบิกจ่าย 100% 

จ านวน คิด งบประมา คิด จ านวน คิด งบประมา คิด
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โครงกา
ร 

เป็น ณ เป็น โครงกา
ร 

เป็น ณ เป็น 

1.โครงสร้างพื้นฐานและ
การเกษตร 

0.0 0.00 0.00 0.00 0.0 0.00 0.00 0.00 

2.ส่งเสริม พัฒนาแหล่ง
ท่องเที่ยว และการท่องเที่ยว 

0.0 0.00 0.00 0.00 0.0 0.00 0.00 0.00 

3.การพัฒนาคนและสังคมให้มี
คุณภาพ 

2.0 
100.
00 

15,520 
100.
00 

1.0 
100.
00 

13,540 
100.
00 

4.อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู
ทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม 

0.0 0.00 0.00 0.00 0.0 0.00 0.00 0.00 

5.การสร้างความเข้มแข็งของ
องค์กร 

0.0 0.00 0.00 0.00 
    

รวม 2.0 
 

15,520 
 

1.0 
 

13,540 
100.
00 

 
 



100 

 

 สรุปผลการด าเนินงานปี 2561 (ครึ่งปีงบประมาณแรก ระหว่างเดือนตุลาคม 2560 ถึง เดือน
ตุลาคม 2561) พบว่าโครงการตามแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปี พ.ศ.2561 – 2564 (เฉพาะปีงบประมาณ พ.ศ.
2561) ทั้งหมด จ านวน 168 โครงการ งบประมาณ 72,342,000.- บาท อนุมัติงบประมาณ 69 โครงการ 
งบประมาณ 22,065,715.- บาท ลงนามสัญญา 17 โครงการ งบประมาณ 771,816.20 บาท เบิกจ่าย
แล้ว 2 โครงการ งบประมาณ 15,520.- บาท ด าเนินการครบ 100% จ านวน 1 โครงการ งบประมาณ 
13,540 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ตัวบ่งชี้ที่  4  :  ผลกระทบหรือความเสียหายจากการด าเนินโครงการ 
เกณฑ์การประเมิน  :  ผลกระทบหรือความเสียหายที่เกิดขึ้น คะแนนเต็ม  5  คะแนน 
  ไม่มีผลกระทบ      ได้  5  คะแนน 
  มีผลกระทบ  1  โครงการ   ได้  4  คะแนน 
  มีผลกระทบ 1 - 3  โครงการ   ได้  3  คะแนน 
  มีผลกระทบมากกว่า 3  โครงการ  ไม่ได้คะแนน 
  
ผลการติดตามประเมิน 
ตัวบ่งชี้ที่  ๖  :  ผลกระทบหรือความเสียหายจากการด าเนินโครงการ 

คะแนนเต็ม   5    
คะแนนที่ได้  5   . 

โครงการที่ด าเนินการ จ านวน
โครงการ 

ผลกระทบ  

โครงการที่ด าเนินการ 
(ตุลาคม 2560 ถึง มีนาคม 2561)   

22 ไม่มี 5 

ผลการประเมินผลกระทบหรือความเสียหายจากการด าเนินโครงการ ตามตัวบ่งชี้ที่ 4 พบว่าการ
ด าเนินโครงการทั้ง 22 โครงการ ไม่มีประเมินผลกระทบหรือความเสียหายจากการด าเนินโครงการ จึงได้
คะแนน 5 คะแนน ตามเกณฑ์ 
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 4.4  การสรุปผลการประเมินตัวบ่งชี้ 
ล าดับที่ ตัวบ่งชี้ คะแนนเต็ม คะแนนที่ได้ 

1 ขั้นตอนการจัดท าแผนพัฒนาสี่ปี 5 3 
2 คุณภาพแผนพัฒนาสี่ปี 10 6 
3 การด าเนินโครงการ 5 3 
4 ผลกระทบหรือความเสียหายจากการด าเนินโครงการ 5 5 

รวมคะแนน 25 17 

 สรุปผลการประเมิน ตัวบ่งชี้ ทั้ง 4 ตัวพบว่า ตัวบ่งชี้ที่ 1 ได้ 3 คะแนน ตัวบ่งชี้ที่ 2 ได้ 10 คะแนน 
ตัวบ่งชี้ที่ 3 ได้ 3 คะแนน และตัวบ่งชี้ที่ 4 ได้ 5 คะแนน คะแนนรวม ได้ 17 คะแนน 
 
ข้อคิดเห็น   

จากสรุปผลการประเมินตัวบ่งชี้การปฏิบัติงาน  คะแนนที่ได้  17  คะแนน อยู่ในเกณฑ์ พอใช้  โดย
คะแนนที่มีค่าน้อยคือ ตัวบ่งชี้ที่ 1 และ 3 ขั้นตอนการจัดท าแผนพัฒนาสี่ปี และการด าเนินโครงการ ได้ 3  
คะแนน จากคะแนนเต็ม ๕ คะแนน   

 
ข้อเสนอแนะ   
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เพ่ือให้การด าเนินโครงการของเทศบาลบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดเอาไว้ในแผนพัฒนา จึงเห็นควร
ผู้บริหาร ก าชับให้เกิด การด าเนินโครงการ อย่างต่อเนื่องตามแผนพัฒนาเทศบาลต าบลนาโหนด เพ่ือให้การ
ด าเนินงานในครึ่งปีงบประมาณหลัง เทศบาลสามารถด าเนินการได้ร้อย เปอร์เซ็นต์ และน าไปสู่การแก้ไขปัญหา
ให้แก่ประชาชนได้ ตามความต้องการสูงสุดของประชาชน   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
แบบตัวบ่งชี้การปฏิบัติงานรายโครงการ 

(การติดตามและประเมินผลโครงการ  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖1) 
ชื่อโครงการ : .............................................................................................................................................. 
...................................................................................................................................................................... 
 

ผู้รับผิดชอบโครงการ  :  ชื่อ-สกุล .................................................ต าแหน่ง .............................................. 
 

สังกัด : ส านัก/กอง ................................................................................................................................... 
 
ค าอธิบาย  :  ให้ใส่เครื่องหมาย  ในช่องท่ีเลือก 
ล าดับที่ ประเด็นการประเมิน (ตัวบ่งช้ี) ไช่ ไม่ไช ่

๑ เป็นโครงการที่ประชาคมท้องถิ่นเสนอ หรือเห็นชอบ  หรือจากแผน
ชุมชน หรือจากแผนเศรษฐกิจ พอเพียงท้องถิ่น (ด้านการเกษตรและ
แหล่งน้ า) ที่เกินศักยภาพของชุมชน  

  

๒ เป็นโครงการที่อยู่ในแผนพัฒนา   
๓ สอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาของเทศบาล   
๔ ได้ด าเนินโครงการ   
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๕ ด าเนินโครงการตามห้วงเวลาที่ก าหนดเอาไว้ในแผนการด าเนินงาน   
๖ งบประมาณเพียงพอในการด าเนินโครงการ    
๗ กลุ่มเป้าหมายร้อยละ  ๕๐  ขึ้นได้รับประโยชน์   
๘ การเบิกจ่ายงบประมาณได้ร้อยละ ๕๐ ขึ้นไป   
๙ มีผลกระทบหรือความเสียหายที่เกิดขึ้นในการด าเนินโครงการ 

โปรดระบุผลกระทบ ............................................................... 
................................................................................................... 

  

๑๐ ความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการร้อยละ ๕๐ ขึ้นไป   
 

 
 
 
 
 
 
 
 


