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1. ) นโยบายการ
วางแผนอัตรากําลัง 

-เพื่อใหเทศบาลตําบลนาโหนด  
มีโครงสรางการแบงงานและ
ระบบงานใหเหมาะสมไม
ซ้ําซอน 

-เพื่อเปนแนวทางในการ
ดําเนินการวางแผนพัฒนา
บุคลากรของเทศบาลตําบลนา
โหนดใหเหมาะสม 

-เพื่อใหเทศบาลตําบลนาโหนด 
สามารถวางแผนอัตรากําลังใน
การบรรจุแตงตัง้ขาราชการ 
พนักงานจาง เกิดประโยชน 
สัมฤทธิ์ตอภารกิจตามอํานาจ
หนาที่ 

แผนอัตรากําลัง 3 ป ของ
เทศบาลตําบลนาโหนด 
ในการวเิคราะห
อัตรากําลังเพ่ือทํากรอบ
อัตรากําลังในแตละสวน
ราชการ 

-มีการทบทวนและ
ปรับปรุงโครงสราง
องคกรระบบงานและ
กรอบอัตรากําลัง 

-มีการประกาศใชแผน
อัตรากําลัง 3 ป  
 

ควรมีการปรับปรุง
แผนอัตรากําลังอยาง
นอยปละ ครั้ง 

2.) นโยบายการบรรจุ
และแตงตั้ง บุคลากร 

- การสรรหาขาราชการและ
พนักงานจางใหทันตอการ
เปลี่ยนแปลงหรือการสูญเสีย
กําลังคนโดยมุงเนนใหมีอัตรา
วางไมเกินรอยละ 5 ของ
บุคลากรทั้งหมด 

-เพื่อใหไดบุคลากรที่มีคณุภาพ 
การคัดเลือก และสรรหาบุคคล
มาดํารงตาํแหนง ดําเนินไป
อยางโปรงใสและมีความ
เหมาะสมกับตําแหนง 

การรับโอนยาย เปนไป
ดวยความโปรงใส 
 
 

มีการรับโอนยาย
ขาราชการมาดํารง
ตําแหนง แทนที่วาง  1 
ตําแหนง  

 

3) นโยบายการพฒันา
บุคลากร 

 เพ่ือใหขาราชการ พนักงาน
จางในสังกัด มคีวามรู
ความสามารถเหมาะสมกับ
ตําแหนงและหนาที่ที่
ปฏบิัตงิาน 

เพื่อใหบุคลากรปฏบิัติงาน
อยางมีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธผิลมากที่สุด 

 

มีการสงบุคลากรเขารับ
การฝกอบรมในหลักสูตร
ตางๆที่เก่ียวของในการ
ปฏิบัติงาน  

1) จัดทําแผนพัฒนา
บุคลากร 

2) บุคลากรในสังกัด
เขารับการฝกอบรม 
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4) นโยบายการพฒันา
คุณภาพชีวติ 

เพื่อใหบุคลากรในสังกัดมี
คุณภาพชีวติท่ีด ี

-สภาพแวดลอมใน
สถานที่ทํางานเหมาะสม
บุคลากรเกิดแรงจูงใจใน
การทํางาน 

-บุคลากรในสังกัด ไดรับ
การตรวจสุขภาพประจําป 

- ปรับปรุงสภาพความ
ปลอดภยั อาชีวอนามัย 
และสภาพแวดลอมใน
การทํางาน 

- บุคลากรในสังกัด 
ไดรับการตรวจสุขภาพ
ประจําป 

 

5) นโยบายการสราง
ความกาวหนาในสาย
อาชีพ 

เพื่อใหบุคลากรในสังกัด มี
ความกาวหนาในตําแหนง
หนาที่ ทางราชการ 

- การสงเสริมให
ขาราชการผูมีคุณสมบัติ
ครบถวนในการสอบเล่ือน
เปลี่ยนสายงาน ใน
ตําแหนงที่สูงข้ึนเขารับ
การสรรหา 

มีขาราชการสมัครเขา
รับการสรรหาใน
ตําแหนงที่สูงข้ึน
จํานวน  5 ราย 

 

6) นโยบายการ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

เพื่อใหการประเมินการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรมีความ
ยุติธรรม สอดคลองกับงาน 

ไมมีการโตแยงจากผูถูก
ประเมิน 

1) มีการแตงตั้ง
คณะกรรมการ
ประเมนิผลการ
ปฎิบัติงาน 

2) มีการจดัทําบันทึก
ขอตกลงการปฏบัติงาน
ไวลวงหนากอนรอบ
การประเมิน 

 

7) นโยบาย สงเสริม
จริยธรรมและรักษา
วินัย 

เพื่อใหบุคลากรในสังกัด มี
จริยธรรมและคณุธรรมในการ
ดํารงตําแหนงขาราชการและ
ปฎิบัติหนาที่ดวยความถูกตอง 

 

มีการจัดประมวล
จริยธรรม 

มีการอบรมสรางความ
ตระหนักใหแกบุคลากร 

1) มีการจดัทํา
ประมวลจริยธรรม
ขาราชการ 

2) จัดทําประกาศ
เจตจํานงคสุจรติในการ
ปฏิบัติงาน 

 

 

8) นโยบาย การสรรหา
คนดีคนเกง 

เพือ่ใหไดคนดคีนเกงมา
ปฎิบัติงานในองคกร 

มีการสรรหาอยางเปดเผย 
โปรงใส 

1) การประกาศรับ
สมัครสอบแขงขนั
พนักงานจางจํานวน 1 
ตําแหนง 

 



ปญหาและอุปสรรค 

1)  การจัดทําแผนอัตรากําลังไมครอบคลุมภารกิจของงาน 

2) การสรรหา ขาดบุคลากรมาปฏิบัติหนาที่ตามภารกิจงาน บางตําแหนงไมมีผูปฏิบตัิ 

3) การพัฒนาบุคลากร บุคลากรขาดการเอาใจใสในการพัฒนาตนเอง   

4) สภาพแวดลอม อาคารสถานที่หองปฏิบัติงานคับแคบ  

ขอเสนอแนะ 

1) ควรปรบัปรุงแผนอัตรากําลัง  แยกงานการศึกษา กีฬา  และวฒันธรรม  ออกเปนสวนราชการตางหาก และ

กําหนดกรอบอัตราตาํแหนงใหครอบคลุมทุกภารกิจงาน 

2) การสรรหาบุคคลเขามาดํารงตําแหนง  การโอนยาย ควรพิจารณาคัดเลือกผูมีความรูความสามารถ 

3) ควรสงเสริมใหบุคลากรทุกตําแหนงไดรับการฝกอบรม  

4) ควรสงเสริมใหบุคลากรตระหนักถึงการปฏิบัติงานดวยความสุจริต  

5) ควรปรับปรุงสถานที่ใหเหมาะสมกับจํานวนบุคลากร และ ผูมาติดตอราชการ 


